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LA EDUCACION DE LA FLEXIBILIDAD

«Adapta su comportamiento con agilidad a las circuns-
tancias de cada persona o situacion, sin abandonar por ello los
criterios de actuacion personal».

* k% %

La flexibilidad es una virtud que esté bien considerada en
la sociedad de hoy, pero principalmente porque se la entiende
como un «dejarse llevar», como una invitacién a probarlo
todo. Asf entendida, la flexibilidad no tiene sentido. La espon-
taneidad, con la que se confunde la flexibilidad, no es un fin.
En todo caso, es una condicién conveniente para conseguir el
desarrollo de otras virtudes, especialmente la sinceridad. Para
que la espontaneidad sirva de algo, tiene que ser gobernada
por la voluntad en relacién con el entendimiento. Por tanto, la
altima parte de nuestra descripcion recobra especial impor-
tancia. Me refiero a las palabras «sin abandonar, por ello, los
criterios de actuacién personal». Para ser flexible hace falta te-
ner criterios y saber reflexionar para relacionar la actividad
cotidiana con ellos. De este modo, podemos destacar dos ca-
minos para comportarse con flexibilidad de acuerdo con la
naturaleza de la situacién.

En caso de que los elementos de la situacién sean opina-
bles, la flexibilidad se refiere a la disposicion y capacidad de la
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persona de considerar como provisional su punto de vista, y
por tanto llegar a matizar o cambiar esta opinién. En segundo
lugar, me refiero al modo de actuar en las relaciones con los
demads, o en el modo de trabajar, en caso de que los elementos
de la situaciéon no sean opinables. Cuando se trata de la ver-
dad objetiva, no cabe matizacién o cambio en la propia opi-
nién, aunque si cabe una mejor expresion de ésta. A veces
existe bastante diferencia entre una verdad y la expresién que
ha podido hacer el hombre de esa verdad, precisamente por
las limitaciones humanas. En estos casos, cabe una flexibili-
dad de la persona en el modo de tratar de esta verdad con las
demads. Me refiero al modo de escuchar, de expresar la propia
opinién, de aportar una informacién, de buscar una zona de
mutuo acuerdo con los demés.

En este sentido, un requisito previo para desarrollar la
virtud de la flexibilidad es el de saber cudles son los criterios
permanentes que rigen en la propia vida y cudles son los as-
pectos de la vida opinables, provisionales. A veces nos encon-
tramos con que una persona «experta» en una materia «opina-
ble» no estd dispuesta a aceptar que otras puedan ayudarle a
matizar o a profundizar en los conocimientos que ya tiene.
Como esto es lo que se pide tinicamente en cuestiones de ver-
dad objetiva puede llegar a haber una confusién seria en el
planteamiento de sus contactos con los demds. Concretamen-
te, si un padre de familia presenta informacién a sus hijos so-
bre temas de fe, sobre temas de politica y sobre temas cultura-
les con una misma actitud de certeza o, por el contrario, les
presenta todos de un modo discutible y provisional, los hijos
no aprenderan a discernir entre lo que sélo pueden aceptar o
rechazar y lo que pueden discutir. El resultado serd, por una

parte, confusioén, y, por otra, tendencia a faltar o a abusar de la
virtud de la flexibilidad.

En otro momento hemos hablado de los criterios rectos y
verdaderos. Por eso nos interesa considerar en esta ocasion
como actuar con flexibilidad y firmeza en cuestiones de ver-
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dad objetiva, y cémo ser flexible en cuestiones opinables y
provisionales.

FLEXIBILIDAD Y FIRMEZA

La flexibilidad, como todas las virtudes, tiene sentido
cuando va dirigida intencionalmente a la busqueda de la ver-
dad y del bien. Por tanto, no se refiere a un conjunto de técni-
cas, aunque sin capacitarse en unas ciertas técnicas la persona
puede comportarse con un estilo intransigente, aun queriendo
ser flexible.

Se pueden aplicar estas afirmaciones a dos relaciones: la
relacién con el trabajo y la relacién con los demds.

Consideremos, en primer lugar, la relacion con el trabajo.
En el mundo del trabajo profesional, nos encontramos con la
necesidad y conveniencia de seguir un proceso de prepara-
cién continua referente al propio entendimiento. Me refiero al
estudio respecto a conocimientos profesionales, culturales y
doctrinal-religiosos. Al estudiar, la persona debe adoptar una
postura de acuerdo con la naturaleza del objeto de estudio. Si
se encuentra con un contenido de verdad objetiva deberia,
con agilidad mental —que es parte de la virtud de la flexibili-
dad— buscar el modo de hacerse con este contenido, utilizan-
do unicamente una actitud critica para profundizar en él —no
para ponerlo en duda—. En caso de encontrarse, por necesi-
dad o por casualidad, con algo discutible, deberia en primer
lugar reconocer el grado de preparacién que tiene en relacion
con el tema de estudio. Si esta preparacion la permite una fir-
meza real podréd utilizar la actitud critica para aprovechar lo
que es til y rechazar lo que no es.

Respecto a las lecturas personales y a las lecturas de los
hijos es normal encontrarse con que las personas se creen ca-
pacitadas para mantenerse firmes en sus criterios, aunque de
hecho son influibles, o de encontrar a personas que creen que
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es un valor positivo no ser firme, «tener la mente abierta», in-
dependientemente de la naturaleza del contenido.

De hecho, al leer cualquier libro, articulo de revista, etc.,
todos recibimos alguna influencia. La persona con una pre-
paracion intelectual seria, se encuentra en mejores condicio-
nes para adaptar su modo de leer a la naturaleza de cada es-
crito, y llegar asi a ser realmente flexible sin dejarse llevar
por el modo de razonar de un autor. Pero cuando falta esa
preparacion, las personas suelen ser muy influibles, y asi, por
ejemplo, un alumno universitario, al estudiar la obra de un fi-
16sofo, llega a convencerse de que ese autor tiene razén. Sin
embargo, al leer otro autor, que mantiene lo contrario, se en-
cuentra con que ese otro también le ha convencido. Y esto es
un peligro que existe para todos —no sélo para adolescen-
tes—. Hace falta mucha prudencia en las lecturas precisamen-
te por el contagio osmético que habra.

La flexibilidad permite a la persona dejar de leer algun li-
bro porque sabe que no esta en condiciones de hacer una
apreciacion critica de su contenido; leer, en cambio, otro libro
con actitud critica, aprovechando lo ttil y descartando lo de-
mads, y leer otro, en fin, con una actitud positiva de asimila-
cién. La persona que no sabe hacer eso no es flexible, porque
estd atado a otro criterio falso, que consiste en creer que es
bueno leer de todo.

Hemos elegido el tema de las lecturas, como un ejemplo
dentro del trabajo profesional, aunque se puede adaptar lo
que se ha dicho a cualquier otra faceta del trabajo.

FIRMEZA Y FLEXIBILIDAD EN LAS RELACIONES

Hasta aqui nos hemos referido a la flexibilidad en la activi-
dad personal, en la que cada uno tiene el deber de ser leal a si
mismo —a los principales valores de su vida—. Sin embargo,
también se trata de ser leal a los valores implicitos en el vincu-






