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Educar talentos para exportar

;Estamos formando profesionales cualificados para empresas extranjeras? ;Es la huida de talentos un problema o una oportunidad para Espafia?
Lo que esta claro es que, cuando en un pais los mejor preparados se marchan, se pierde competitividad. Por Arancha Bustillo y Angela Méndez

ue los mejores talentos espa-

es hagan su rodaje fuern

de nuestras fronteras no es
problema. El inconve-

niente, para muchos, surge cuando es-
tos profesionales no vuelven, Veamos
el ejemplo de Messi y Pigue, Ambos se
han formiado fuern de sus paises de ori-
gen, pero mientras el primero salio
de Argentina sin billete de retorne,
Pigué fue cedido a un equipo inglés
para ser repescaclo anos mis tarde con

e Con exporiar asus rabajadores me-
jorcualificados, o tendria que idear un
miecanismo para cederlos por una tem-
poraday poder traerios de vuelta con
una valiosa experiencia internacio-

nal.

Segin el informe La universidad
espanola en cifras (2008-2008), diri-
gido por Juan Hernandez Armente-
ros, profesor titular de Economin
Aplicada en la Universidad de Jaen,
el Estade destina mas de 8,000 mi-
llones de euros al ano a las universi-
dades publicas presenciales o, lo
que s lo mismo, el 85% del total de
la financiacion que reciben las insti-
tuciones de educacion superior. La
carrera de Medicina es de las més
caras, Sein la Confederacion Esta-
tal de Sindicatos Médicos (CESM),
un licenciado en esta titulacion le
cuesta a la Administracion Publica
mas de 200.000 euros, (Es este re-
manente suficiente o supone un des-
pilfarro si luego el mejor talento de-
cide marchar en busca de Elldorado
fuera?

Facilitar el regreso

Segin Francisco Michavila, director
de la catedra Unesco de gestion y
politica universitaria, “que los jove-
nes se formen profesionalmente fue-
ra no deberia verse como algo nega-
tivo. Lo malo es que pase como con
los talentos chinos y rusos: de ellos
estan llenas las universidades esta-
dounidenses”,. Michavila cree que se
debe “disefiar un encaje entre la
educacion v el mercada laboral”, pa-
ri que esta diaspora espafiola no se
convierta en un problema, Defiende
una reestructuracion de la oferta de
estudios universitarios “mirando ha-
cia lo gque necesita la sociedad” y la
creacion de “un sistena de movili-
dad potente en los estudios de pos-
grado, para facilitar tanto la marcha
A otro pais como su retomo”,

No es el inico que sostiene esta
opini6n. Alvaro Jarido Aldeanueva,
vicerrector de estudiantes de la
Uned, cree que “es muy positivo gque
se forme talento, aunque luego se
marche, 1o que demuestra que nues-
tra base estudiantil recibe una for-
macion idonea para seguir forjando-
se fuera”. Sin embargo, también
considera que esta huida de 1os me-
jores deberia ser temporal, es decir,
que aguellos gue se marchen lo ha-
gan con vistas a volver y enriquecer
asi nuestro tejido profesional,

Para ruchos recién licenciados a dnica salida laboral, actual

un obstaculo para las personas, pero
“es una llamada de atencion a los
Estados para que mejoren constan-
temente su competitividad, su oferta
laboral y construyan un entorno de
posibilidades para quien de verdad
desea progresar”. Seguin Rodrigues
Sedano, cuando en un pais 108 mas
cualificados se marchan “el mayor
riesgo es que se pierde competitivi-
dad, disminuye el cardcter empren-
dedor y s¢ encarece la mano de obra

asalariada”. Un escenario complica-
do que, sin embargo, no contemplan
otros expertos, Juan Luis Martinez,
rectar de [E University considera
que no hay que conceder tanta im-
portancia al hecho de que el talento
se vaya o se quede en Espaia. “Cada
uno, a su manera, aporta valor y en-
riquece al pais. Irse o quedarse de-
penderd de las expectativas que ten-
ga cada profesional para su carre-
ra". José Manuel Casado, presiden-
te de 2C Casado Consulting, y Angel
Cabrera, presidente y profesor de la
escuela de negocios estadounidense
Thunderbird son de la misma opi-

marcharse fuera a trabajar, / Deamstime

nion. Ambos defienden el éxodo
profesional aunque luego este talen-
to no regrese a Espana y ninguno de
los dos considera que la inversion
que se realiza en educacion superior
sea exagerada pues, tal v como afir-
ma Cabrera, "invertir en educacién
es una inversidn segura”. Tanto el
presidente de Thunderbird como su
homalogn en 2C Consulting creen
que no se deberia cuestionar la fi-
nanciacién de la formacion universi-
taria desde este punto de vista, pues
seria como plantearse si “criar a los
hijos para que luego se vayan de ca-
sa es gastar dinero en balde”, froniza

El Estado destina mas
de 8.000 millones

de euros al ano a las
universidades
publicas presenciales

Cada licenciado en
Medicina le cuesta
a la Administracion
Publica mas de
200.000 euros

Es necesario adecuar
la educacion al
mercado laboral para
que la fuga de talento
no sea un problema

Aunque los mejores
no vuelvan, ese talento
estara aportando valor
y enriquecera

el pais de origen

Casado. Y es que, “aundgue los mejo-
res se muirchen y no vuelvan, ese ta-
lento estard aportando valor al enri-
quecimiento del pais, ya que el con-
cepto mercado-Estado ha muerto”.
Cabrera pone el ejemplo de India
para ilustrar su linea de opinion. En
ese pais se estuvo invirtiendo duran-
te muchos anos en educacion, y 1a
mayoria de los més cualificados aca-
baron yéndose a Estados Unidos.
Pero ese hecho, que en un principio
supuso un problema para el Gobier-
no, no resulté tal porque esa sangria
profesional acabo revirtiendo sobre
ese pais, al convertirse en ¢l germen
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de la revolucion tecnoldgica en
aguel territorio. Por o tanto, lo que
quizd se deberia diseutir es si la par-
tida monelaria que realiza Espana
para educacion superior es suficien-
te.

Michavila asegura que los recur-
508 publicos que ¢l Estado emplea
en formacion universitaria “son me-
nores que los valores medios euro-
pens”, No en vano, en las clasifica-
ciones de las mejores universidades
internacionales las espanolas no
ocupan puestos de relevancia. “Es
necesario hacer un planteamiento
de eficiencia y organizarnos mejor:
modernizar estructuras de funciona-
miento mediante informes anuales
puiblicos al parlamento a través de
un sistema de indicadores que mi-
dan la eficacia, por ejemplo”,

Esta es la cuestion realmente im-
portante v en la gue tanto las univer-
sidades como el Estado deben traba-
Jjar de manera conjunta: fomentar la
empleabilidad de los titulados v

Hay que desarrollar y fomentar el talento con un sistema educath

de calidad, /t

crear un mercagdo luboral atractivo,
Para el rector de [E University “hay
tres factores que se deberian poten-
ciar: un acercamiento de los planes
de estudio a las necesidades actua-
les de la sociedad; una mayor imyli-
caciin y participacion de las empre-
sas en la formacion prictica de los
estudiantes y la creacion de departa-
mentos de desarrollo de carrera en
las universidades que asesoren a los
estudientes atendiendo a sus carac-
teristicas concretas”. La actualiza-
cion de las carreras y de los planes
docentes es un tema en el que el
punto de vista de las instituciones

Es recomendable crear
departamentos de
desarrollo de carrera
dentro de las
universidades

INFORME |+D+| INNOVACEF 2011
Los investigadores esparoles salen para no volver

priviidas dista de la de los centros
publicos.Para el Rector del IE Uni-
versity “la no actunlizacion respon-
de a un mantenimiento del statu guo
que no atiende a las demandas de la
sociedad”. Sin embargo Rodriguez
Sedano, de la Universidad de Nava-
ra, considera que “es un grave error
intentar cuadrar la educacion supe-
rior con el mercado laboral. Fste
precisa gente formada y ése es el fin
que debe perseguir la educacion su-
perior. Mas alla de las técnicas o
procedimientos, que son muy cam-
biantes en esta sociedad global, la
formacion universitaria capacita pa-
i que ese universitario sea flexible
para el mercado laboral. Formacion
que hasicamente consiste en ser ca-
paz de pensar por cuenta propia, ser
alguien con eriterio y saber adelan-
tarse a los cambios que [ sociedad y
la empresa proponen. Gracias a esa
flexibilidad que aporta la formacién
universitaria el mercado laboral sale
fortalecido”,
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UN NUEVO MODELO DE ENSENANZA

Planes de estudio flexibles

Uno de los puntos en el gue la mayoria de los expertos consultados por
Expansion & Empleo coinciden en la necesidad de revisar los planes de
estudio e induso las titulaciones universitarias. Los centros docentes no
pueden permanecer anclados en sus materias y metodologias, Juan Luis
Martinez, rector de IE University, defiende un modelo de ensenanza que esté
basado en la adaptabilidad, que sea flexible y dé respuestas y soluciones a
las demandas tanto del mercado como de los estudiartes.

Otra de las reivindicaciones es el trabajo conjunto de universidad y empresa,
Lamayoria de los planes de colaboracién en este sentido estan destinados a
estudiantes en los titimos afios de carrera, pero no deberia ser sélo asi.
Martinez cree que "l contacto con las empresas deberia empezar desde el
inicio de los estudios universitarios. A través de programa de trabajo
concretos que les permitieran conocer el dia a dia en una compafiia’
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Por qué los investigadores esparioles que efectiian su
actividad profesional en el extranjero no se plantean
volver? Segun Pedro Aceituno, profesor del grado de.
ADE de la Universidad a distancia de Madrid (UDIMA} e
Investigador principal del informe Innovacef, se invierte
poco en formacion en doctorado en Espana’ lo que
provoca que muchos de ellos decidan marcharse fuera a
desarrollar su camera. No sélo eso, El mercado laboral
espanol no ofrece las mismas oportunidades a este
colectivo que existen en otros paises. Solo hay que
echarle un vistazo a las cifras de investigadores que
trabajan en el extranjero y que no estén dispuestos a
volver para darse cuenta de que as condiciones
laborales que ofrece Espafia distan bastante de otros
paises. En el caso de los investigadores, sélo el 29% se
plantea volver a casa en un plazo de dos afios (en 2010
l40% tenia en mente esta idea), y el 62% de los jovenes
investigadores que trabajan en suelo espafiol tiene altas
posibilidades de emigrar al extranjero, un 2% mas queel
pasado afio, de acuerdo con el sexto informe Innovacef.

elaborado por la Udima, el Centro de Estudios
Financieros, la Federacién de Jévenes
Investigadores/Precarios y la Fundacion Universidad
Empresa, Las razones por las que los investigadores
miran hacia el exterior se basan en que éstos no confian
en el sistema nacional de 1D+ los espafioles que
trabajan en su pals han puntuado con un 4,2 sobre 10 1a
confianza que les transmite este sistema. El pasado afio
recibic la misma nota, con lo que la D espafola ni ha
mejorado ni empeorado. La solucion a este problema,
segun Aceituno, deberia pasar por “concentrar el gasto
general en 1+D+i en investigacion y formacién” €l
profesor del Udima cree que hay una mala gestion de
los recursos y eso obliga a muchos de ellos a buscar
fortuna'fuera de Espafia. "No esta mal que los mejores
se vayan al extranjero pero deberia haber un cierto
apadrinamiento con investigadores que trabajen en
territorio nacional para permitir que este talento que
salemelvadenumaEspaﬁa.Yesmeunavezqmel
talento sale es muy dificil que regrese’
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