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Presentacion

En octubre 1952 comenzd la actividad docente en la Universidad de Nava
rra, primero, hasta 1960, con el nombre de Estudio General de Navarray después,
desde lafecharecién indicada, con € de Universidad de Navarra. Seaen los orige-
nes de la Universidad, seaen su desarrollo, el Beato Josemaria Escriva, jugo un pa-
pel no sélo importante sino decisivo: fue, en efecto, su Fundador y su primer Gran
Canciller, y ambos titul os tienen, en este caso, un valor no meramente formal sino
substantivo. Los cincuenta afios de esa fecha constituyen una efemérides que los
Cuadernos del Centro de Documentacion y Estudios Josemaria Escriva de Bala-
guer no pueden dejar pasar por alto. De ahi que se haya decidido dedicarle un ni-
mero monogréafico, que, publicdndose en € 2001, un afio antes de la celebracion del
cincuentenario, contribuya alavez arecordarlo y aprepararlo.

Teniendo en cuentala naturaleza del presente nimero de Cuadernos ha pa-
recido oportuno prescindir de la division entre «Estudios» y «Notas» seguida en
numeros anteriores, para adoptar otra mas adecuada alo que se aspiraareflgjar. De
ahi unadivisién en dos secciones en las que se agrupan | as diversas colaboraciones
en atencion a su contenido.

Laprimera, «La Universidad», incluye dos escritos muy distintos por su estilo,
pero complementarios: un testimonio de la persona a la que correspondid iniciar la
Universidad y ocup6 € cargo de primer Rector, € profesor Ismael Sanchez Bella; y un
estudio sobre €l espiritu de la Universidad elaborado por el profesor Francisco Ponz,
profesor en ellamuy desde € principio y Rector después durante un largo periodo.

La segunda seccion, «L os primeros Centros», esta destinada a recoger na-
rraciones sobre los primeros Centros académicos constituidos en la Universidad
de Navarra; concretamente los que estaban ya en pleno funcionamiento a final de
la primera década de su historia. La primera década es importante parala Univer-
sidad de Navarra desde muchos puntos de vista. De otra parte se hacia necesario



José Luis lllanes

—entre otras cosas, por razones de espacio— adoptar un limite; lafecha de 1960
parecid, entre otros limites posibles, el méas adecuado. Los Centros de |os que nos
ocupamos, son, pues, los siguientes por orden cronoldgico de fecha de inicio de
las actividades:

— Facultad de Derecho (1952), de la que trata, aunque incluyendo también
referencias a otros aspectos de la vida universitaria, €l profesor José Ja-
vier Lépez Jacoiste, catedratico de Derecho Civil y profesor de la Facul-
tad desde |os comienzos;

— Facultad de Medicina (1954), cuyos origenes (desde 1954 a 1956) son
descritos por Juan Antonio Paniagua, profesor en esa Facultad de Histo-
ria de la Medicina 'y Secretario General de la Universidad, desde 1960
hasta 1966.

— Escuela de Enfermeras (1954), de la que hablan, trazando el desarrollo
desde su aparicion hasta 1957, fecha en que terminé sus estudios la pri-
mera promocion, Guadalupe Arribas y Rosario Serrano, ambas alumnasy
después profesoras de la Escuela.

— Facultad de Filosofiay Letras (1955), delaque € profesor Federico Sua-
rez, catedratico de Historia Moderna, traza los origenes, describiendo la
constitucién y crecimiento de la Escuela de Historia con laque se inicio
esta Facultad;

— Facultad de Comunicacion (1958), que comenzd como Instituto de Perio-
dismo del que fue primer Director y Decano el profesor Antonio Fontén,
gue narrala historia de esos primeros afos,

— Ingtituto de Estudios Superiores de la Empresa, IESE (1958), con sede en
Barcelona, del que se ocupa el profesor Antonio Valero, su primer Director,
querefiere los hechos y gestiones que llevaron ala constitucion del 1IESE.

Hay otros tres Centros cuya constitucion se inicia en € periodo anterior a
1960: la Facultad de Ciencias, que estuvo preparada por el [lamado Curso Selecti-
vo de Ciencias que, acogiendo una norma estatal de 1957, se instaurd ya en 1959;
la Facultad de Derecho Candnico, que se constituyd como tal en 1960, habiendo es-
tado precedida desde 1959 por un Instituto de Derecho Candnico, con sede en Pam-
plona, pero agregado a Instituto «Utriusque luris» de la Pontificia Universidad La-
teranense de Roma; |a Escuela Superior de Ingenieria Industrial, con sede en San
Sebastian, cuya ereccidon se comenzo a preparar a fines de los cincuenta, incluso
mediante conversaciones con la Diputacion de Guiplizcoa. No obstante, también
por las razones de espacio antes indicadas, se vio conveniente atenerse, en el pre-
sente nimero de los «Cuadernos», alafecha de 1960 interpretandola de un modo
estricto.

Para contar con la narracion de los primeros pasos de las Facultades, Escue-
las e I nstitutos mencionados, se ha acudido a personas que participaron en el inicio
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Presentacion

del Centro respectivo o seincorporaron a él poco después. Cada autor ha desarro-
Ilado el tema seguin ha considerado oportuno, aunque procurando siempre of recer
una adecuada perspectiva histéricay centrando la atencion en los primeros afios de
la Facultad, Instituto o Escuela. Se trata, por 1o demaés, de testimonios personales,
gue aportan datos y perspectivas de gran interés; no constituyen, ni aspiran a cons-
tituir, una historia completay detallada de la Universidad y deberén, pues, ser pro-
longados 'y compl etados con monografias y trabajos que integren otras fuentes. En
todo caso, los diversos articul os testimonian la hondura académicay lafe en los
ideales humanos y cristianos con que comenzé la Universidad de Navarra, asi
como €l influjo decisivo que el Beato Josemaria Escriva, con su impulso, sus orien-
taciones y su espiritu, tuvo en su génesis, dotandola de una personalidad que ha
marcado su historia, y continuara marcandola en €l futuro.

No puedo por menos de agradecer atodos los que colaboran en este nimero
delos Cuadernos laprontitud y puntualidad con que atendieron lainvitacion a par-
ticipar. El agradecimiento se extiende también al profesor Fernando de Meer que
viene trabajando desde hace afios en una historia de la Universidad de Navarra, sin
cuya disposicion paralaayuda no habrian podido ser redactados algunos de los ar-
ticulos que ahora se publican: la generosidad con que ha contestado a preguntas y
facilitado el acceso a documentos han sido ejemplares.

Quiero finamente, en mi nombrey en el de laredaccion de los Cuadernos,
concluir esta breve presentacion, uniéndome a hondo agradecimiento e intimo sen-
tido de unidad con que toda la corporacion universitaria se siente vinculada a su
Fundador, €l Beato Josemaria Escrivd, el centenario de cuyo nacimiento se celebra
en enero del afio 2002. Y alaaegriageneral con quela Universidad de Navarra se
dispone celebrar, durante el curso 2002-03, su primer cincuentenario.

José LuisILLANES

Director del Centro de Documentacion

y Estudios Josemaria Escriva de Balaguer
Universidad de Navarra

E-31080 Pamplona

jlillanes@unav.es
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Recuerdos sobre e comienzo de una gran aventura

|smagl SANCHEZ BELLA

Losinicios dela Universidad

Me contaron unavisitaalaUniversidad de Navarra de un grupo de mujeres
argentinas. Cuando el conserje del Edificio Central les ensefiaba el salon del Recto-
rado, donde estén los retratos de |os dos primeros Grandes Cancilleres y delos cin-
co primeros Rectores, sefialando el mio comentd que vine de Buenos Aires hace 49
afnos, en 1952, aempezar la Universidad. Una de ellas replicd: «jQué nosvaade
cir anosotras, que sabemos que esta Universidad se hizo con sangre argentinal ».

El Fundador de la Universidad fue Monsefior Josemaria Escriva, ahora Bea-
to, que tomd la decision de dar vida a este Centro Académico, fijo su sede en Pam-
plonay siguié muy de cerca sus pasos. Su peticion insistente por ella se documen-
ta, entre otras muchas cosas, por una fotografia suya, que envié desde Roma, en
marzo de 1954, en laque escribid: «Bendigo con especia carifio amis hijos del Es-
tudio General de Navarra, que con tanto garbo hacen realidad la labor apostdlica
que, durante afios, fue tema constante de mi oraci6n».

Naturalmente, en esta tarea no silo contédbamos con la oracion del Beato Jo-
semaria, sino con su labor de gobierno, con la que trazaba las lineas maestras para
la puesta en marcha y desarrollo de la Universidad. Con sus decretos como Gran
Canciller orientaba nuestros pasos y nos servian de guia segura pararesolver losin-
numerables problemas de todo tipo que surgen, como es |6gico, en una obra de esta
envergadura. Ademas, su presencia en Pamplona con diversos motivos (presidir los
Consgjos de Patronos, conferir lainvestidura de doctores Honoris Causa, €tc.) esti-
mulaba nuestra actuacion.

Lareferencia a Argentina tiene, sin embargo, razén de ser. A principios de
los afios cincuenta, me trasladé desde Espafia a ese pais, inauguré, en la ciudad de
Rosario, la Catedra de «Historia de Espafia» y dicté dos cursos. Encontrandome
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Ismael Sanchez Bella

ali, mellamaron pidiéndome que regresara a Espafia cuanto antes. Mi marcha su-
puso un sacrificio para el pegquefio grupo gue iniciaba las tareas del Opus Dei en
Argentina, pero Dios se volco y la expansion apostélica se hizo espectacular en
poco tiempo. Larealidad es que mi partida fue répida—me fui enseguida—, aun-
gue no € vige: lo hice en barco, pues no habia dinero para més.

Ya en Espaiia, se concret6 el encargo: llevar adelante las gestiones y tareas
gue reclama la puesta en marcha de un centro universitario en la capital navarra.
Llegué a Pamplonaen julio de 1952, con muy poco dinero, aunque con la promesa
de ayuda econdmica por parte de la Diputacion Foral, con cuyas autoridades ya ha-
bian tenido unas conversaciones previas Amadeo de Fuenmayor y José MariaAlba-
reda. Laduda que suscitalo nuevo —y tal vez el hecho de que yo tuviera sdlo trein-
ta afios—, hizo que el acuerdo de ayuda se concretara de forma un tanto cautel osa:
150.000 pesetas anuales, en dos afios, y a prueba. Parecia imposible que sblo con
esa ayuda se pudiera poner en marchala primera Facultad, la de Derecho, yaen €
cercano mes de octubre. Pero, por expresaindicacion del Beato Josemaria, segui-
mos adelante. El deseo de monsefior Escriva de fundar una Universidad en Pamplo-
na empezo asi a hacerse realidad. Quiero dejar constancia que, desde € primer mo-
mento, quedd patente la amplitud, ciertamente audaz, de sus planteamientos, que
nos hacian llegar mucho més lejos de |o que nosotros podiamos pensar.

Durante mis primeros dias en Pamplona me alojé en uno de sus hoteles, €l
Maisonnave. Al poco de estar alli, €l duefio me abordd preguntdndome si yo eraun
comerciante cataldan. Me sonrei y le hablé del proyecto de Universidad; para méas
ampliacion, le informé sobre el Opus Del y lalabor queredliza. Seimpresiondy en
€l acto me dio un donativo parala Universidad, rogdndome que no comierasoloy
diciéndome que cuando |legara alguna persona importante, me la presentaria para
gue comiéramos juntos. Minutos después, una sefiora, parienta suya, que oyo la
conversacion, tan pronto quedamos sol os me coment6 enseguida el vivo efecto de
cuanto habia escuchado y €l interés que en ella habia suscitado |o que yo habia di-
cho sobre el Opus Dei. De momento todo quedd ahi, aunque, més adel ante, cuando
vinieron mujeres de la Obra a comenzar lalabor apostélica en Pamplona, se presen-
toy traba6 con ellas.

Entre mis primeras preocupaciones estaba encontrar un edificio adecuado
paralalabor docente y un piso decoroso paralos primeros profesores. Lo asombro-
so es que el doble problema se resolvié en pocos dias. Como primer paso, acudi ala
Catedral, y puse € asunto en manos de Santa MarialaReal. Mefijé en laEscudade
Comercio, de reciente construccion entonces, y se me ocurrié que, como Catedréti-
co delaUniversidad estatal, podria solicitar que nos dgjaran utilizar, amodo de prés-
tamo, alglin aula. A ese efecto busqué a un profesor que, segiin me dijeron, estabaen
la Camara de Comptos Reales. Nada més ver aquel bello edificio medieval, pensé
gue ali podriainiciarse la nueva Universidad. Pregunté de quién dependiael peque-

16



Recuerdos sobre el comienzo de una gran aventura

flo museo arqueol gico instalado ali en aquel entonces, y anoté que era el Jefe Cul-
tural de Navarra, Sr. Uranga. Me fui a hotel sin saber como podriallegar adl.

Unavez en € Maisonnave, el duefio, cumpliendo su promesa de ponerme en
relacién con personas que considerara interesantes, me presenté a otro vigjero,
Monsefior Sagarminaga, con quien comi. Monsefior Sagarminaga habia venido a
Pamplona para dirigir una semana sobre la tarea pastoral que dirigia. Quizas por
falta de informacion, no habia escogido un buen momento: en pleno agostoy conla
ciudad semivacia. El primer conferenciante del dia siguiente eraun profesor, miem-
bro del Opus Del, a que yo conocia bien. El salén estaba casi vacio: unas pocas se-
fiorasy yo. Al acabar, pasé a saludar carifiosamente al conferenciante, que me dijo
gue me habialocalizado entre € publico. «No te habra costado mucho, le dije bro-
meando. Casi enseguida le conté larazon de mi estancia en Pamplona. Se entusias-
mo e insistié para que fueracon é acomer a casade un amigo. Meresisti hasta que
salié un nombre: jUrangal Vi en todo lamano de Dios. Y fui a comer.

Obtenidala conformidad de Uranga, tuve luego que convencer a Gobernador.
Al final todo seresolvid y se nos concedid autorizacién para utilizar €l edificio dela
Cémara de Comptos. Después, ayudado por alguno mas, se decoré € edificio, mejor
dicho, un aula. jPero qué aula aquéllal: unade las méas nobles en que podria pensarse.
Y suficiente paracomenzar con € primer curso de los estudios de Derecho.

También la residencia para |os profesores quedd pronto resuelta. Encontré
un buen piso que se ofrecia en alquiler. No habia dinero, pero € vecino, que era
abogado, se ofrecid con mucho gusto aavalar un préstamo en un banco. Una sefio-
ra, enviada por un hijo suyo a quien yo habia conocido, se interesd por €l problema
delaatencion dd pisoy, antes de pasar una solajornada, envié cocineray doncella
Siempre he pensado que, para tanta rapidez, tuvo que enviarnos las de su casa, aun-
gue nunca hice averiguaciones al respecto. En todo caso, encajaron muy bien en su
nuevo trabajo.

Pero quedaba por resolver € problema fundamental: el de los profesores,
pues sin ellos no puede haber una Universidad, aunque en aquel momento —asi ha-
bia que empezar— se tratara sélo de un curso, el primero de Derecho. Contabaya
con algunos nombres 'y luego se fueron concretando otros, hasta completar |os ne-
cesarios. José Luis Murga, para Derecho Romano; Jerénimo Martel, para Derecho
Natural; Rafael Aizpun, para Economia Politica; Angel Lpez-Amo, con la colabo-
racion de Leandro Benavides, para Derecho Politico; yo mismo me hice cargo de
Historia del Derecho, que es mi especiaidad. Recuerdo como Angel Lopez-Amo
fue a San Sebastian y yo me acerqué a verlo. Aceptd encantado dar clases: no po-
driaresidir en Pamplona—entre otras cosas, porque formaba parte del equipo en-
cargado de laformacién del principe Juan Carlos—, pero vendria para actuar como
profesor todas |as semanas. Era un magnifico expositor del Derecho Palitico y fue
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Ismael Sanchez Bella

unagran pena que falleciera cuatro afios mas tarde, en un accidente de trafico, du-
rante un vigje que realizé alos Estados Unidos.

La inauguracion de la Universidad en octubre de 1952 fue muy brillante.
Asistieron muchas personalidades. Hubo Misa del Espiritu Santo en la parroquia
cercana, bendicién de los locales en la Camara de Comptos y un brillante acto aca-
démico en el edificio de la Diputacién Foral. Los alumnos, que enseguida comen-
zaron afrecuentar |as clases, eran 42. El ambiente era muy bueno. Al final del cur-
so debian ir a examinarse a la Universidad estatal de Zaragoza, pues € Estudio
Genera no teniatodavia el reconocimiento necesario.

Afios de expansion y desarrollo

L os afios siguientes, en los que me correspondi6 € honor de actuar como
Rector, fueron de desarrollo répido, pero equilibrado. Para preparar €l curso si-
guiente, se hizo necesario buscar profesores que atendieran el segundo curso de De-
recho, y habilitar otras aulas. En el curso 1954-55 surgieron nuevas ensefianzas.
Medicinay Enfermeria. Alli comenzd, pues, en octubre de 1954, el primer afio de
Medicina. Con respecto a inicio de esta Facultad, quiero sefiaar lo siguiente:
como, por su naturalezay por o complejo de su ensefianza, 1os estudios de Medici-
na exigian unas instal aciones costosas y un profesorado muy preparado, no nos pa-
recia posible que comenzara pronto su andadura. Por estas razones, habiamos pen-
sado dejarlo para més adelante. Fue el Beato Josemaria quien, con su insistenciay
aliento, consiguio que su primer curso empezase en octubre de 1954.

En € edificio de la Camara de Comptos se fue dando cobijo alos nuevos es-
tudios: los ya mencionados y, mas adel ante, los de Periodismo. Para marcar su con-
dicion, los profesores médicos, aunque no estuvieran en un recinto médico-hospita-
lario, vestian la bata blanca. Las enfermeras tuvieron las clases en € salén de actos
del Instituto de Sanidad, situado en lacalle Leyre, que les fue facilitado generosa-
mente. En ese tiempo nos visitd un profesor suizo, de Berna, [lamado Wyss. Al ver
lo limitado de los locales, coment6: «También sin edificios, puede haber una Facul-
tad». Un afio después se arregl6 un edificio del Hospital que se encontraba en de-
suso, y médicos y enfermeras pudieron tener un poco més de desahogo.

En 1955 comenz6 la Facultad de Filosofiay Letras, que seinici6 con la sec-
cion de Historia. Lainstalacion del Museo de Navarraen o que habian sido locales
del antiguo Hospital de Nuestra Sefiora de la Misericordia, debidamente reforma-
dos, estaba ya préacticamente concluida. No obstante, todavia estaba libre la planta
Ultimay conseguimos autorizacion parainstalar en ellala nuevaramade Historia.
L os visitantes se admiraban de ver debajo de la Facultad un excelente Museo y les
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deciamos: «Es paralas précticas». Un diavimos al Presidente de Navarra, acompa-
fado de unos visitantes, alos que dio una explicacion distinta: «Este es el edificio
del Museo. Arriba hay unas clases».

En los comienzos, |as Bibliotecas eran modestas por falta de fondos. Recuer-
do que en €l tercer afio sélo habia 100.000 pesetas para libros de Derecho y 7.000
paralos de Historia; € total delibros erade 2.794 volimenes. Sin embargo, en todo
momento se procurd cuidar no solo la docencia, sino también lainvestigacion: to-
dos teniamos muy clara conciencia de que no se trataba de dar vida a una simple
academia, sino aunauniversidad, y no hay universidad sin investigacion. El Beato
Josemaria «como han hecho también sus sucesores» se encargaba por o demas de
recordarnoslo. Lainvestigacion seinicié en todos los campos, tanto en letras como
en ciencias. Uno de los més decididos en esta area tan exigente fue Juan Jiménez
Vargas, queinicio unarevista especializada en Medicina, con los tres grupos de in-
vestigadores que dirigia: Fisiologia patol égica pulmonar, Cromatografia de proti-
dosy aminoéacidos e Hipotdlamo e hipdfisis.

También se cuidé, desde € principio igualmente, el tono académico, incluso
en los aspectos formales. En las inauguraciones de curso, los profesores vestian €l
traje académico propio de las Universidades espafiolas. En los primeros afios, € es-
pectaculo llamaba la atencion a quienes no conocian esatradicion, y aveces busca-
ban explicaciones pintorescas. Recuerdo, como anécdota de aquellos afios, que
cuando sali6 por primeravez el cortejo académico y pasd por delante del Ayunta-
miento, se asomaron las vendedoras del vecino Mercado de Abastos que todavia
existe, y extrafiadas de aquellas vestimentas, pregunt6 una a otra: «¢Quiénes son
éstos?. Y le contestd la otra: «Los de los trgjes regionales». jPensarian que ibamos
aofrecer un espectaculo folklérico!

Los edificios no sdlo eran provisionaes, sino que estaban dispersos por toda
la ciudad: e Rectorado, en un cuarto piso, sin ascensor, de la Plaza del Castillo
(1960-1963); las aulas, en la Cdmara de Comptosy en el Museo de Navarra; la Bi-
blioteca de Humanidades, en la calle de San Anton; la Biblioteca de Derecho Cané-
nico, primero en el n° 13 de la Plaza del Conde de Rodezno y, después, en lacale
delaMediaLung; laFacultad de Medicina, en el Hospital; la Residencia de Estu-
diantes, en el n°1 delacalle de Tafalla, y la de Profesores, en lacale de Carlos 11
y luego, también, en lade Amaya. Pronto se vio que eso teniadesventgjasy se co-
menzo a pensar en un campus.

Hacia 1959, pensamos en construir los edificios en los terrenos militares
proximos a Parque de la Taconera (donde hoy estan los jardines de Antoniuitti).
Acompariado del Alcalde, Miguel Javier Urmeneta, visité en Madrid a Subsecreta
rio del Ministerio del Ejército, General Carrasco, paratantear la posibilidad de con-
seguir esos terrenos. Pero como la directivadel Club de Futbol Osasuna, recién as-
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cendido a Primera Division, deseaba construir su nuevo estadio en ese lugar y, ade-
mas, las gestiones con el Ejército avanzaban con lentitud, se desechd esa posibili-
dad. Poco después, € Alcalde mellevo aver doslugares: uno, en el valle dd Sadar,
junto a Hospital de Navarra, donde ya funcionaba la Facultad de Medicina, y otro,
al lado opuesto de la ciudad, en Mendillorri, camino de Burlada. Elegimos el pri-
mero: el del actual Campus. El Ayuntamiento nos cedi6 una parte del suelo, y €
resto se fue adquiriendo hastallegar ala extension que hoy ocupa.

L as obras comenzaron agran ritmo: el Colegio Mayor Goimendi y la prime-
rafase del Colegio Mayor Belagua estuvieron listos en 1962; el Edificio Central,
gue se comenzd en agosto de 1961, pudo ser ya parcialmente utilizado en octubre
de 1963, y totalmente, un afio més tarde, junto con la segunda fase del Colegio Ma
yor Belagua. Por otro lado, se habia ya construido un edificio de Medicinay la pri-
mera fase, muy modesta, de la Clinica Universitaria, en su actual ubicacion. Por
cierto, que la compra de estos terrenos fue una operacion feliz, porque resulté muy
barata. El solar perteneciaa Conde de Guendulain, o, al menos, era su administra-
dor; habiaformado parte de los terrenos en los que se edificé el Hospital de Nava-
rray tenia que ser destinado a fines hospitalarios o sociaes. Esta tltima circunstan-
ciafacilito lacompra.

La ereccion como Universidad en 1960 implico € definitivo asentamiento
de lo que veniallamandose Estudio General de Navarra, y desde esafecha paso a
ser Universidad de Navarra. Se abrieron grandes perspectivas y se produjo como
una explosién general. Se pudieron desarrollar ampliamente los Centros que ya
existian: los que ya he mencionado y, ademas, Derecho Canonico y €l Instituto de
Estudios Superiores de la Empresa, con sede en Barcel ona. Progresivamente apare-
cieron otros nuevos. las Facultades de Ciencias y de Farmacia, la Escuela Superior
de Arquitectura, la Facultad de Comunicacién, como desarrollo y ampliacion del
anterior Instituto de Periodismo, la Facultad de Teologia, y la Facultad de Ciencias
Econémicasy Empresariales. En San Sebastién se crearon el Instituto Superior de
Secretariado y Administracion (ISSA) vy las Escuelas Superiores de Ingenieros I n-
dustriales y de Telecomunicacién. Y un largo etcétera de institutos y centros espe-
cializados o interfacultativos. Por no hablar de los diversos Colegios Mayoresy de
laBiblioteca universitaria, que pasd desde la modesta dotacion que teniamos en un
principio hastalas dos amplias y nutridas Bibliotecas, de Humanidades y de Cien-
cias, de que se dispone en la actualidad.

Hoy la Universidad cuentaya con 15.000 alumnos; € personal académico o
forman 1.990 personas; y el nimero anual de Doctores suele ser de doscientos. La
Asociacion de Amigos de la Universidad, que contd, entre otros, con el impulso de
Eduardo Ortiz de Landazuri y el de José Luis Gracia, como Director gecutivo, ha
extendido su intensa tarea de buscar fondos para ayudar a cubrir los gastos de la
Universidad.
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Recuerdos sobre el comienzo de una gran aventura

La Clinica Universitaria ha ido creciendo hasta la actual situacion de gran
centro clinico, apreciado en el mundo entero. Yaen la década de 1960, cuando to-
davia eramenos de lamitad de lo que llegaria a ser, tuvo lavisita de un grupo inter-
nacional de médicos enviados a estudiarla internamente; su admiracién por € tra-
bajo que serealizaba, les llevd a hacer una extensa declaracion periodistica, dela
gue no me resisto a recoger, al menos, unas palabras, las del doctor danés Hennin
Poulsen: «La Clinica Universitaria no necesita ninglin cambio. Es un hospital de
calidad, que podria ser ubicado en cualquier capital del mundo, y seria un orgullo
tenerlo. Si yo pudierallevarmelo piedra por piedra... lo tradadaria a Dinamarcay.

Para el futuro se anuncian yaimportantes proyectos que esperamos ver he-
chosrealidad, si Dios quiere, en breve tiempo, como el Centro de Investigaciones
Biomédicas, con un nimero abundante y prestigioso de especialistas, y la Capilla
Universitaria, querida, parallevar ala préctica un gran deseo del Beato Josemaria
Escriv4, por e actua Gran Canciller, Mons. Javier Echevarria.

Con la orientacién y € estimulo del Beato Josemaria

El Beato Josemaria, con sus orientaciones y con sus visitas a Pamplona
como Gran Canciller, hasido € gran estimulo paratodo el desarrollo delaUniver-
sidad. A él sele deben la determinacién de crearlay lainspiracion de fondo de toda
latarea. Con frecuencia nosinsistia en que las ensefianzas que se impartian tuvie-
ran un alto nivel cientifico y que, alavez, nos preocuparamos de dar una solidafor-
macién cristiana a nuestros alumnos y de que todas las ensefianzas estuvieran de
acuerdo con laFey laMora delalglesia. En sus discursos académicosy en sus de-
claraciones sobre temas universitarios «como 10s que se recogen en Conversacio-
nes» se ve laimportancia que daba a la formacién integral del alumno: «No hay
Universidad propiamente dicha en las Escuelas “dijo en su Discurso del 28-XI-
1964, en la Universidad de Navarra” donde, alatransmision de los saberes, no se
une laformacion enteriza de | as personalidades jovenes».

Junto alas grandes lineas, también fue el alma de muchas decisiones concre-
tas de gran importanciay de otras observacionesy sugerencias que pueden parecer
de detalle, pero que inciden muy hondamente en el estilo y rango de la Universidad.
Como no recordar, por iemplo, que asu intervencion se debe el quelastareasdela
administracién domésticade la Clinica Universitaria estuvieran, desde un principio,
confiadas amujeres del Opus Del, realidad que, junto ala presencia de las alumnas
provenientes de la Escuela de Enfermeras, ha contribuido en tan gran medida a que
laClinicatengael nivel hospitalario y humano que hoy posee. Y cémo no rememo-
rar también el hecho de que, en Roma, se hiciera, por encargo suyo, una magnifica
esculturade laVirgen ded Amor Hermoso, pararegalarlaala Universidad.
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Podria aumentar las referencias, pero voy alimitarme a dos anécdotas vivi-
das personalmente por mi. Unos industriales, fabricantes de medicamentos, rediza-
ron en cierta ocasion un donativo, con un talén de 100.000 pesetas. En un rato de
tertulia, yo, que estaba sentado al lado del Beato Josemaria, se lo comenté en voz
baja con la intencién de darle una aegria. Vi que é, que se manifestaba siempre
agradecido ante la més pequefia cosa, no reacciond. Decidi repetirselo vocalizando
lacifray afiadiendo que «era el primer contacto». Con esarapidez dereflgosy esa
capacidad para encontrar frases gréficas o juegos de palabras significativos, replicd
enseguida, jugando con la analogia con la electricidad: «Pues ha dado poca chis-
pa». Comprendi que hay que fomentar la magnanimidad, y hacer entender alos que
tienen medios a su alcance que, cuando se les pide ayuda para unalabor como lade
una Universidad, no se les esté pidiendo algo de poca monta, sino que se les ofrece
laposibilidad de participar en unagran tarea cultura y apostdlica.

En otra ocasion me correspondid organizar un solemne acto académico, con
todo el vistoso cortejo que requiere. ibamos en silencio, y e gentio que nos espera-
ba, a vernos, guardd silencio también. El Beato Josemaria, que presidia el cortejo,
inclinando la cabeza hacia mi, susurro: «entierro de tercera», recordando aquella
vigja costumbre socia segun lacua se distinguian diversos tipos de entierro, segun
tuvieran musica o no. Seguimos caminando y, dirigiéndome a un chico que alli es-
tabale indiqué que, al salir, cantaran lo que fuera. En efecto, alavuelta, un grupo
de universitarios nos recibieron cantando «Chapala», la popular cancién mexicana.
Tuvimos la suerte de poder contratar pronto a un gran director y, en adelante, un
poderoso Coro Universitario pudo actuar mientras desfilaba el cortejo académico,
uniendo asi, ala solemnidad, laaegria

No hasido mi intencién, en las paginas que preceden, exponer la historiade
la Universidad relatando detalladamente | os hechos y aportando toda suerte de da-
tos, nombresy estadisticas. Esatareayalaharan, yala estan haciendo, los historia-
dores. Lo que he pretendido hacer es mas bien evocar, desde la atalaya que me dan
los casi cincuenta afios transcurridos desde que vine de Argentina para poner en
marcha nuestra querida Universidad, algunos recuerdos que contribuyan a poner de
manifiesto algo més importante, y més dificil de documentar que los meros hechos:
lailusion humanay cristiana, intelectual y apostdlica, cultural y universitaria, que
el Beato Josemaria supo infundir en mi y en muchos otros, y sin lacual no hubiera
nacido ni se hubiera desarrollado la Universidad.
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Principios fundacionaes de la Universidad de Navarra

Francisco Ponz

|. Introduccion

En el afio 2002 coinciden el primer centenario del nacimiento del Fundador
del OpusDsei, y e primer medio siglo de lafundacion y comienzo de actividades de
la Universidad de Navarra. Uno y otro aniversario estan en estrecha relacion, ya
gue el Beato Josemaria Escrivade Balaguer, € Opus Dei y laUniversidad de Nava-
rra se encuentran intimamente entrelazados por designios de la Providenciadivina.
Dios €ligio a Josemaria Escriva de Balaguer, nacido en 1902, como instrumento
pararedlizar un querer suyo, €l Opus Dei, que le hizo ver el 2 de octubre de 1928,
fecha en la que quedd fundado* por la aceptacion rendida del mensgje recibido. Y la
Universidad de Navarra inicié su andadura en octubre de 1952, bajo €l impulso
fundacional del Beato Josemaria?, que alentd a algunos profesores universitarios a
emprender unainstitucion de educacién superior animada por € espiritu del Opus
Dei, como generoso servicio cristiano y humano alalglesiay alasociedad.

En este trabgj o, escrito con ocasion del 50 aniversario de la Universidad de
Navarra, se desea explicar el porqué de esta Universidad, y exponer con llaneza sus

1. Cfr. VAzQUEZ DE PrADA, A., El Fundador del Opus Dei, |, Madrid 1998, p. 296.

2. Cfr. Estatutos de la Universidad de Navarra, 1998, Archivo de la Universidad de Navarra
(AUN), (en adelante, Estatutos 1998), Art. 1; Ideario de la Universidad de Navarra, 1982, AUN (en
adelante, Ideario) n. 1. Cfr SANCHEZ BELLA, Ismael, Archivo General dela Prelatura del Opus Dei, Re-
gistro Histérico Fundador (en adelante, AGP, RHF), T-06305, pp. 16-17; Recuerdos de la puesta en
marcha de la Universidad de Navarra, Pamplona, 31-X11-1986, en AGP, RHF, T-06305-11 (en adelan-
te, Recuerdos 1986 ), pp. 1-2, 5; y Recuerdos de la fundacién de la Universidad de Navarra, Pamplo-
na, 8-11-1993, en AGP, RHF, T-06305-111 (en adelante, Recuerdos 1993), pp. 2y 5; Ponz, F., Monsefior
Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad de Navarra, Pamplona, 26-1X-1975, en AGP, RHF, T-
04151 (en adelante, Testimonio 1975), pp. 116-118.
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principios fundacionales, es decir, las caracteristicas y espiritu que su Fundador
quiso darle?, sin entrar en su justificacion, ni contrastarlos con otras ideas acerca de
lainstitucion universitaria.

L os discursos académicos y otras intervenciones de Mons. Escriva de Bala-
guer sobre la Universidad han sido reunidos y publicados®, y muchas de sus ideas
sobre este tema han sido ya comentadas por diversos autores’.

[1. El porqué de la Universidad de Navarra

Amor del Fundador del Opus Dei al quehacer universitario.

Dios sembré en el corazdn del Fundador la semilla del Opus Dei para recor-
dar alos hombresy mujeres que en el mundo se dedican al trabajo y demés queha-
ceres seculares corrientes que estan [lamados a ser santos, y para promover la bus-
gueda de la santidad en esas circunstancias. Los fines de Opus De son
exclusivamente espirituales, de santidad y apostolado®. Sus miembros, con «unidad
de vida», han de «santificar el trabajo, santificarse en el trabajo y santificar a otros
con €l trabajo»’; por ser cristianos, procuran con su actuacion personal y socia li-
brey responsable que la sociedad se configure segun |os principios evangélicos®.

Una de las muchas tareas que han surgido en la historia como consecuencia
de ladimension social del hombre es la educaci 6n superior, € quehacer universita-

3. Advertiael Fundador que su pensamiento sobre la Universidad era «su modo persona de ver esta
cuestion, no e modo de ver del Opus Dei, que en todas las cosas temporales y discutibles no puede ni
quiere tener opcion alguna(...) yaque el fin del Opus Dei es exclusivamente espiritual» (VV.AA., Jo-
semaria Escriva de Balaguer y la Universidad, Pamplona 1993, p. 138).

4. Cfr. VV.AA., Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., pp. 41-152.

5. Cfr. DEL PorTILLO, A., La Universidad en e pensamiento y en la accion apostdlica de Mons. Jo-
semaria Escriva, en Josemaria Escrivé de Balaguer y la Universidad, op. cit., pp. 13-39; Garcia-Hoz,
V., La educacion en Mons. Escriva de Balaguer, en La personalidad del Beato Josemaria Escriva de
Balaguer, Pamplona 1994, pp. 79-100; ILLANES, J.L., La Universidad en la vida y en la ensefianza de
Mons. Escrivéa de Balaguer, ibidem, pp. 101-132; Ponz, F., La educacion 'y el quehacer educativo en
las ensefianzas de Monsefior Josemaria Escriva de Balaguer, en En memoria de Mons. Josemaria Es-
criva de Balaguer, Pamplona 1977, pp. 63-132.

6. «El fin del Opus Dei es hacer que muchas personas, en todo € mundo, sepan, en lateoriay en la
préctica, que es posible santificar su tarea ordinaria, €l trabajo de cada dia» (Josemaria Escriva de Ba-
laguer y la Universidad, op. cit., p. 149).

7. Conversaciones con Monsefior Escriva de Balaguer, Madrid 1969 —citado en adelante como
Conversaciones— n. 10.

8. Aloslaicos «corresponde iluminar y organizar todos los asuntos temporales alos que estan estre-
chamente vinculados, de tal manera que se realicen continuamente segiin el espiritu de Jesucristo y se
desarrollen y sean paralagloriadel Creador y Redentors» (ConciLio VATIcANO I, Lumen Gentium, n. 31).
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rio. El Fundador dijo de si mismo: «me considero universitario: y todo lo que sere-
fiere alaUniversidad me apasiona»®. Ademas de sus estudios eclesiasticos en € Se-
minario Pontificio de Zaragoza, realizd los civiles de lalicenciatura en Derecho en
laUniversidad cesaraugustanay se trasladd a Madrid en 1927 para hacer el Docto-
rado™. En Zaragozay en Madrid ensefié Derecho Candnico y Derecho Romano aes-
tudiantes universitarios®. Con lafundacion del Opus Dei, dejo en segundo plano la
elaboracion de latesis doctoral, sin abandonarla. Obtuvo el Doctorado en Derecho
en Madrid afinales de 1939 con una valiosa investigacion sobre la figurajuridico-
canonica de laAbadesa de las Huelgas Reales, de Burgos, realizada principal mente
durante su estancia en esa ciudad en 1938 y 19392, Profesor de Etica General y De-
ontologia en los Cursos de Especializacion para Periodistas (antecedente inmediato
delaEscuela Oficia de Periodismo de Madrid) durante el curso 1940-1941, dejo en
sus alumnos una profunda huella por la calidad e interés de sus clases®. Yaen Roma,
hizo el Doctorado en Teologia (Universidad L ateranense, 1955) y en 1960 recibi6 €
Doctorado honoris causa en Historia por la Universidad de Zaragoza'.

Hasta el final de su vida profundiz6 en los saberes teoldgicos y juridicos,
gozando de asombrosa claridad doctrinal y mentalidad juridica. Se interesd asi-
mismo por estar a tanto de las grandes realizaciones humanas en otros campos del
saber y poseia amplia cultura. Le atraia la historia y tenia un admirable sentido
historico, gustaba de las variadas manifestaciones artisticas, leia obras literarias
clasicas y modernas, acudia a ejemplos de las ciencias experimentales parailustrar
sus ensefianzas. Charlar y convivir con él acercaba a Dios, enriquecia el espirituy
también movia a estimar en mucho los saberes y |as creaciones humanas®®. Con ex-

9. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 140. En otra ocasion dijo: «Yo amo
ala Universidad: me honro de haber sido alumno de la Universidad espafiola» (Homilia del 30-X1-
1964 en la Catedral de Pamplona, «Nuestro Tiempo» 127 [1965] 96). Sobre su espiritu universitario,
cfr entre otros: CasTILLO, C., Un gjemplo de espiritu universitario, en Josemaria Escriva de Balaguer
y la Universidad, op. cit., pp. 155-169; RobRiGUEZ, P, Mons. Josemaria Escriva de Balaguer y Albas,
Fundador y primer Gran Canciller dela Universidad de Navarra, e ILLANES, J.L., La Universidad en
lavida y ensefianza de Mons. Escriva de Balaguer, en La personalidad del Beato Josemaria Escriva
de Balaguer, op. cit., pp. 23-56 y 103-132, respectivamente; D’ Ors, A., Amor ala Universidad, en Ho-
menaje a Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, Pamplona 1986, pp. 133-138. En Ponz, F., Reflexio-
nes sobre el quehacer universitario, Pamplona 1988, varios articul os reflgjan la proyeccién del pensa-
miento del Fundador en el espiritu y lavida dela Universidad de Navarra.

10. Cfr. VAzQuez DE PrADA, A., El Fundador del Opus Dei, op. cit., 1998, pp. 208, 620-622; El
Fundador del Opus Dei, Madrid 1983, p. 105.

11. VAzQUEZz DE PRADA, A., Op. cit., 1998, pp. 231, 268.

12. Cfr. EscrIVA DE BALAGUER, J., La Abadesa de las Huelgas, Madrid 1944; 22 ed., Madrid 1974,
VAzQUEZz DE PRADA, A., Op. cit., 1983, p. 506.

13. Cfr VAzQuEez bE PrADA, A., Op. cit., 1983, p. 220; Gomez AraRicio, P, Hoja del Lunes, Madrid,
14-VI1-1975; Dd Corral, E., AGP, RHF, T-04211.

14. Cfr VAzQuEz DE PRADA, A., 0p. cCit., 1983, pp. 352y 550.

15. Ibidem, cap. XI.

25



Francisco Ponz

celente pedagogial® se hacia comprender por cuantos le escuchaban. En los afios
siguientes ala guerra civil espafiola, le sugirieron hacer oposiciones a alguna cate-
drauniversitaria, pero sacrifico esa posible vocaci 6n académica para ser «sacerdo-
te cien por cien»v.

D. Josemaria atendi 6 espiritualmente a personas de cua quier estado y condi-
cién social, de cuaquier oficio o profesion, muchas de éllas universitarias. A lo largo
de sus cincuenta afios de actividad sacerdotal tuvo mucha relacion con profesoresy
estudiantes universitarios y realizé un intenso apostolado en € mundo de la culturat®.

Universidad y evangelizacion

El Beato Josemaria Escriva apreciaba las profesiones intelectuales y las acti-
vidades educativas de todos |os niveles, su trascendencia social, su papel en lafor-
macion de las nuevas generaciones y en la evangelizacion de la cultura. Esas acti-
vidades son «misién especifica de |os seglares, en cuanto son miembros vivos de la
Iglesia de Dios»*° y la dedicacion a ellas es «profesion nobilisimay de laméaxima
importancia, parael biendelalglesia(...) y también paralavidade |a sociedad ci-
Vil»%, Con luminosa claridad contemplaba en la Universidad su mision forjadora de
jovenes que por su preparacion intelectual y arraigadas convicciones estan llama-
dos agjercer gran influjo en la sociedad; su significacidn en lablsqueda de la ver-
dad y en € desarrollo cientifico, socio-econdmico, cultural y espiritual de las gen-
tes; su papel «en la cristianizacion de la cultura 'y la sociedad, (...) su influencia
decisivaen latransmision de las ideas, en laformacion de las mentalidades de los
pueblos»?. Subrayaba como tareas de la Universidad: «Ordenar todalaculturaala
salvacion, iluminar todo conocimiento humano con la fe, formar cristianos |lenos
de optimismo y de empuje capaces de vivir en el mundo su aventura divina (...);
cristianos decididos a fomentar, defender y amparar |os intereses —los amores—
de Cristo en la sociedad; que sepan distinguir la doctrina catdlica de lo simplemen-
te opinable, y que en lo esencial procuren estar unidosy compactos; que amen lali-
bertad y €l consiguiente sentido de responsabilidad personal (...). Esa maravillosa
misién (...) es un verdadero y profundo apostolado: hoy especia mente necesario,
por laextension y e influjo de la equivocada ensefianza profana en lavida de los

16. Cfr. Garcia Hoz, V., La educacién en Mons. Escriva de Balaguer, en La personalidad del Bea-
to Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., pp. 79-100; Ponz, F., En Memoria de Mons. Josemaria Es-
criva de Balaguer, op. cit., pp. 79-86.

17. Testimonio de Mestre, J., AGP, RHF, T-00181.

18. Cfr. Ponz, F., Testimonio 1975, pp. 126s.; testimonio de Casciaro, P, AGP, RHF, T-04197.

19. ESCRIVA DE BALAGUER, J., Carta 2-X-1939, n. 3.

20. Ibidem.

21. DEeL PorTILLO, A., en Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 19.
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hombres, y parasalvar y desarrollar ese ingente patrimonio de la cultura cristiana,
gue haexigido siglos de esfuerzo»?. Escribid en otro momento: «Hemos de procu-
rar que, en todas las actividades intelectuales, haya personas rectas, de auténtica
conciencia cristiana, de vida coherente, que empleen las armas de la ciencia en ser-
vicio delahumanidad y de lalglesia»®.

Las primeras labores apostdlicas promovidas por fieles del Opus Dei bajo €
impulso y guia espiritual del Fundador fueron precisamente laAcademiaDYA 'y re-
sidencias universitarias®, como ayuda para la preparacion y formacién humanay
espiritual de los estudiantes. Su amor alaUniversidad y €l aprecio que sentiapor o
gue llamaba «apostolado de lainteligencia»® explican que a entase a personas con
condiciones e inclinacion profesional haciala Universidad, a entender la grandeza
del magisterio universitario® y ano dejar de lado la carrera académica en busca de
mejores perspectivas econdmicas 0 de més alta consideracion social. Ensefiaba que
eraurgente «formar buenos maestros y profesores, con una profunda preparacion:
con ciencia humana, con conocimientos pedagdgicos, con doctrina catélicay con
virtudes personales, que —por sus propios méritos, por su esfuerzo profesional—
Ileguen prestigiosamente a todos |os ambientes de la ensefianza»?.

Ese amor influyd también en que algunos de sus hijos espiritual es sintiesen
la vocacion universitaria 'y encauzaran libremente su futuro profesional hacia la
vida académica, obteniendo luego cétedras en Universidades estatal es®®. Como los
gue eligen cualquier otra profesion u oficio, en esatarea debian luchar por ser co-
herentes con su fe cristiana, buscar su santidad personal y practicar el apostolado.
Con su trabajo universitario intenso y competente, habrian de contribuir alaeleva-
cion espiritual y material de los hombres.

La Universidad de Navarra

Ademés de la labor apostolica que los fieles del Opus Dei realizan indivi-
dualmente, que es con mucho la de mayor amplitud e importancia, algunos de ellos
promueven con otras personas tareas de indole civil —educativas, asistenciales,
etc.—, bien arraigadas en €l territorio por €l interés social que las mueve, con claro

22. ESCRIVA DE BALAGUER, J., Carta 2-X-1939, n. 6.

23. EsCRIVA DE BALAGUER, J., Forja, Madrid 1988 (72 ed), n. 636.

24. Cfr. SAsTRE, A., Tiempo de caminar, Madrid 1983, pp. 170, 174, 241, 255, 269, 273.

25. ESCRIVA DE BALAGUER, J., Camino, Madrid 1992 (55%ed), n. 978.

26. Cfr. OrLANDIS, J., Afios de juventud en el Opus Dei, Madrid 1993 (22ed.), p. 183; Ponz, F, Tes-
timonio 1975, p. 127.

27. ESCRIVA DE BALAGUER, J., Carta 2-X-1939, n. 4.

28. Cfr. OrRLANDIS, J., Afios de juventud en el Opus Dei, op. cit., pp. 182-183; FONTAN, A., Los ca-
télicos en la Universidad espafiola actual, Madrid 1961, pp. 55-65.
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sentido formativo y apostélico®. Los afanes de servicio del Fundador y suamor ala
ingtitucion universitariale llevaron d deseo de promover por iniciativa social —como
antes habia impulsado otras de caracter educativo—, una universidad, que unierasu
esfuerzo al de las demés, y fuese labor apostdlica corporativa animada por el espi-
ritu del Opus Dei. «El sentimiento personal de amor alainstitucion universitariase
expresaba en su referencia alos origenes de la Universidad de Navarra, fruto de un
ardiente deseo, acariciado en su corazon sacerdotal, y tema constante de su oracion
durante mucho tiempo»*. En una entrevista explico el Fundador: «La Universidad
de Navarra surgi6 en 1952 —después de rezar durante afios: siento alegriaal decir-
lo— conlailusién de que cugjaran en ellalos ideales culturales y apostdlicos de un
grupo de profesores que sentian con hondura €l quehacer docente. Aspiraba enton-
ces —yY aspiraahora— a contribuir, codo con codo con las demés Universidades, a
solucionar un grave problema educativo: € de Espafiay €l de otros paises que ne-
cesitan hombres bien preparados para construir una sociedad mas justa»®.

Lamayoria de |os catedréticos de universidad miembros del Opus Del presta-
rian sus servicios gustosamente y con plenaleatad en las Universidades del Estado™.
A laque se crearairian libremente algunos, junto a otros no pertenecientes a Opus
Dei: todos con clara vocacién universitariay un comin modo sustancial de entender
laUniversidad. Laidentificacion respecto de los fines ingtitucionales habria de redun-
dar en un Gptimo rendimiento corporativo de la nueva Universidad, en todos sus as-
pectos. El Fundador hablé con algunos profesores y eclesiasticos sobre su idea de
promover unainstitucién universitaria® y en 1951 ya habia decidido establecerlaen
Pamplona (Navarra)**. Ademas de otras razones®, en opinion del autor pudo influir en
esta eleccion lahondaraigambre cristianay corazén universal de Navarra, hallarse en
una extensa érea geogréfica desprovista entonces de Universidad y poseer un régimen
administrativo foral con ampliaautonomia. Comenzaria con la Facultad de Derecho

29. Cfr. Conversaciones, nn. 18, 27, 31. Estas labores son «obras de promocién humana, cultural,
social, realizadas por ciudadanos, que procuran iluminarlas con las luces del Evangelio» (Josemaria
Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 124).

30. DeL PorrTILLO, A., La Universidad en e pensamiento y la accion apostdlica de Mons. Josema-
ria Escriva, en Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 17.

31. EscriVA DE BALAGUER, J., La Universidad al servicio de la sociedad actual, en Josemaria Es-
criva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 145.

32. Los miembros del Opus Dei procuran impregnar de espiritu cristiano lasinstituciones piblicas
o privadas en que trabajan (cfr. Carta 2-X-1939, nn. 10, 13y 17).

33. Cfr. notas de los Profesores. Lopez Rodé (de 4-X1-1951y 6-X11-1951), J. M. Albareday A. de
Fuenmayor (1V-1952), en AUN, Documentos Caja 1.

34. El Fundador habl6 del proyectoy lugar a Prof. J. Orlandis el 18 de octubre de 1951.

35. A lapreguntade por qué en Pamplona, contestd en unaocasion e Fundador, sonriéndose: «Son
cosas de Dios» (A puntes tomados en unatertulia en el Colegio Mayor Belagua, 29-X1-1964). En otra,
sodlay0 |larespuesta, «porque |os navarros os pondriais muy ufanos».
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(Escuda, por razones legales), ala que pronto habrian de seguir otras®. En mayo de
1952%, invit6 al Prof. Ismad Sanchez Bellay luego a otros hijos suyos a ponerlaen
marchacomo servicio alalglesia, aNavarra, aEspafiay atodala sociedad. Laen-
tusiasta aceptacion del proyecto por esos profesoresy por las autoridades navarras
eclesiasticas y forales® permitié que sus actividades comenzaran en octubre del
mismo afo, como Estudio General de Navarra, ya que el hombre equivaente de
Universidad solo estaba autorizado por lalegislacion paralas universidades del Es-
tado. Desde el primer momento, tanto el Fundador como los que fueron ainiciarla
y las autoridades que la acogieron tenian clara idea de que aguello que empezaba
muy pequefio estaba llamado a ser una verdaderay completa Universidad®. Al Bea-
to Josemaria, asu gran fe, amor de Diosy afanes de servicio, se deben el impulso
fundacional, los fines, caracteristicas esenciales y espiritu de la Universidad, su
sostenido aliento y guia, y ahora, ademas, su intercesion en € Cielo®.

I11. El patrimonio fundacional: un proyecto o idea de Universidad

La Universidad, desde una perspectiva cristiana

La historia muestra que la fundacién de una universidad no promovida por la
Administracion Publica se suele acompariar del establecimiento de unos fines 'y
condicionamientos fundacionales de val or permanente y la dotacidn de un patrimo-
nio de bienes materiales. En € caso de la Universidad de Navarrano se pudo contar
con los bienes materiales. sdlo habia una promesa de apoyo de la Diputacién Foral,
gue se materializé en cuantia muy reduciday «a prueba» que fue recibida, no sin de-
sazdn, pero con agradecimiento®. Desde € primer momento hubo, en cambio, un pa:
trimonio fundacional espiritual muy valioso®: lavida, espiritu y ensefianzas del Fun-
dador, su fe'y su energia emprendedora para sacar adelante con la ayuda de Dios

36. Cfr. Bases para acuerdo con la Diputacién Foral, 1-V11-1952, AUN.

37. Cfr. SANCHEZ BELLA, |., Recuerdos 1986.

38. Cfr. Carta de |. Sanchez Bella al Fundador, 21-V11-1952, AGP, Sec. K, Cartas, Leg. C361
(prov.); einforme de su visita al Arzobispo de Valencia, de la Comision Episcopal de Ensefianzay an-
terior Obispo de Pamplona, D. Marcelino Olaechea, 18-V11-1952, AGP, Sec. E. n. 170, Leg. 330
(prov.). Acuerdo de la Diputacion Foral de Navarra, 14-V111-1952, AUN.

39. Cfr. SANCHEZ BELLA, |., Recuerdos 1986, pp. 11, 12 y 14, y Recuerdos 1993, p. 3; PANIAGUA,
JA., Memoria del curso 1961-62, Universidad de Navarra, Pamplona, octubre, 1962 (AUN).

40. Cfr. Ponz, F., En memoria de Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., p. 120; Testimo-
nio 1975, pp. 116-121.

41. Cfr. SANCHEZ BELLA, |., Recuerdos 1986, op. cit., pp. 6, 10-11. El acuerdo de la Diputacién Fo-
ral (14-V111-1952, AUN) no puede ser tachado de imprudente ni prodigo.

42. Cfr. Ponz, F, En memoria de Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., p. 120.

29



Francisco Ponz

nobilisimos afanes de servicio alalglesiay ala sociedad; y su modo de entender la
Universidad y el magisterio universitario. A este patrimonio espiritual se le puede
[lamar proyecto o idea fundaciona dela Universidad de Navarra.

Mons. Alvaro del Portillo explicd que «Mons. Escrivé, a situarse ante la
Universidad, la acepta tal como es, con sus caracteristicas tradicionales, y la con-
templa con ojos de fe. Esta perspectiva trascendente se traduce en una concepcién
dela Universidad que respeta plenamente su autonomia, al tiempo que aspiraa que
en ellaviva un espiritu coherente con las exigencias de la existencia secular cristia-
na»®. El proyecto fundacional —al que laUniversidad hade ser fiel alo largo de su
historia®*— no consiste en la adscripcién de fines y funciones diferentes de los tra-
dicionales, sino que es muy principa mente resultado de contemplar conforme ala
Verdad, con laplenitud de su sentido trascendente cristiano, la entera realidad secu-
lar que eslaUniversidad; unatarea que ha de estar bien hecha profesiona mente, en
laque se despliegan las mas altas capacidades de la persona humana, y que se hade
dirigir a servicio del bien humano y sobrenatural delos hombres®.

Para convertir en realidad ese proyecto, € Fundador contaba con el auxilio
divino y con la experienciay entusiasmo de un pufiado de universitarios, alos que
con el tiempo se fueron sumando muchos mas. Y durante toda su vida siguié muy
de cercalalabor dela Universidad, ala que llamaba «la nifia de mis ojos»*.

Lo esencial y lo cambiante

El espiritu fundaciond vivificador dela Universidad de Navarra «es un espiritu
exigente y de perfiles bien marcados»*, pero no esrigido ni modelador, sino un modo
radical de entender y redlizar latareauniversitariay de valorar acada persona. Respe-
tad ambito propio de latarea profesional universitaria: ensefianzas que se imparten’®,

43. DEeL PorrILLO, A., Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., pp. 19-20.

44, Cfr. Estatutos 1998, Art. 1y 10.3 (AUN).

45. «LaUniversidad de Navarra es una obra corporativa del Opus Dei; y €l espiritu del Opus Dei
impregnay animasu viday actividad, fomentando en quienes |a componen, en pleno respeto delali-
bertad de las conciencias, €l amor alalglesiay al Papa, y a su Magisterio; y unaunidad de vida cohe-
rentemente cristiana, asi como una exigente practica de las virtudes humanas» (Ideario, n. 2, AUN).

46. Mons. Alvaro del Portillo, segundo Gran Canciller, dijo del Fundador: «Su fe generosay su es-
peranza al egre al entaron cada paso, incipiente o maduro, de esta Universidad». En Memoria de Mons.
Josemaria Escriva de Balaguer, 1977, op. cit., p. 17. Cfr. Ponz, F.,, Testimonio 1975, p. 119.

47. DEL PorTILLO, A., En memoria de Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., p. 56.

48. El comienzo de algunas ensefianzas fue clarainiciativa del Fundador: Derecho, Medicina, En-
fermeria, Filosofiay Letras, Periodismo, Ciencias de la Educacion, Derecho Candnico, Teologia, asi
como ¢l delaClinicaUniversitaria (Cfr. SANCHEZ BELLA, |., AGP, RHF, T-06305, pp. 16-17; Ponz, F.,
Testimonio 1975, pp. 152-153).
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planes de estudio, sistemas didacticos, objetivosy métodos de lainvestigacion cienti-
fica. No entraen definir la estructura, organizacion y tipos de actividades que laUni-
versidad desarrolla, € estilo de los edificios y decoracion o las caracteristicas urbanis-
ticas del campus. Deja amplio campo alainiciativay aladiversidad en todo cuanto
podria designarse modo tempora, profesional o técnico de cumplir laUniversidad en
cada momento histdrico sus misiones especificas, |0 que podravariar seglin o aconse-
jenlascircunstanciasy laevolucion dela sociedad. Sin embargo, ese proyecto funda-
cional, puesto que es sobre todo espiritu, inspira, penetray cuaificael entero quehacer
universitario, determina un modo de ser de laUniversidad, y darasgosy matices pro-
piosalosfines, funcionesy caracteristicas delavidauniversitaria®. Esago no f&cil de
definir, poco palpable, pero que confiere de hecho alaUniversidad de Navarraunafi-
sonomia peculiar, que apreciade inmediato quien se acercaaella

En los apartados que siguen se desea exponer —segUin apreciacion personal del
autor, no como criterio corporativo de laUniversidad, y con advertenciade la dificul-
tad del intento— el principal contenido del proyecto fundacional dela Universidad de
Navarra: algunas caracteristicas esenciales, como se han de entender sus finesy fun-
ciones, y diversos aspectos del espiritu que animael entero quehacer universitario™.

IV. Algunas caracteristicas del proyecto fundacional
Tarea laical y secular

LaUniversidad de Navarra, como toda labor corporativadel Opus Dei, surgio
«promovida por lalibreiniciativa social», con «caracter plenamente civil»®. Esfruto
de la capacidad de la sociedad para promover libremente, en formaindividual o co-
lectiva, en el marco de lasleyes civiles, ingtituciones o actividades con fines muy di-
versos, también de interés publico. Supone € gercicio del derecho natural de libertad
de ensefianza en el nivel superior, libertad que € Fundador reclamaba «en todos los
nivelesy paratodas las personas», como derecho humano fundamental que el poder
puUblico debe respetar y regular, de modo «que toda persona o asociacioén capacitada

49. Cfr. Ponz, F., Testimonio 1975, p. 20; también, Espiritu universitario, en La educacion perso-
nalizada en la Universidad, Madrid 1996, pp. 81-130, vol. 27 del Tratado de Educacion Personaliza-
da dirigido por el prof. Victor GarciaHoz.

50. Estaexposicion se apoya en documentos formales (Estatutos, |deario, Decretos del Gran Canci-
Iler), publicaciones del Fundador e indicaciones suyas parala Universidad, cartas dirigidas a sus hijos,
y testimonios de personas fidedignas. Los documentos se citaran con su fechay se encuentran en los
archivos de la Secretaria General de la Universidad de Navarra (AUN).

51. Decretos del Gran Canciller, 17-X1-1983 y 19-X1-1992. Cfr DeL PorTILLO, A., Responsabilidad
delainstitucién universitaria, en Homenaje a Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., p. 16. Los
primeros escritos presentados ala Diputacion Foral de Navarra estan suscritos por |smael Sanchez Bella.
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tengalaposibilidad de fundar centros de ensefianza en igualdad de condicionesy sin
trabasinnecesarias(...). El Estado tiene evidentes funciones de promocion, de control,
devigilancia. Y eso exige igualdad de oportunidades entre lainiciativa privaday la
del Estado: vigilar no es poner obstaculos, ni impedir o coartar lalibertad»®,

Realizan la Universidad personas con vocacion profesional alas tareas uni-
versitarias, bien preparadas, expertas en su oficio, que han escogido trabajar en ella
en lugar de ir a otras porque comparten sus planteamientos basicos. Ejercen alli
«esa profesion con mentalidad laical y profesional, con el convencimiento de que
de ese trabajo profesional han de obtener el sustento propio y el de su familia, han
delograr e desarrollo de los talentos naturales que Dios les ha dado, han de coope-
rar eficazmente a bien de la humanidad, han de alcanzar la perfeccion cristianay
contribuir apostdlicamente a la extension del Reino de Jesucristo (...); quieren ha-
cer de su profesion un instrumento de progreso civil y un instrumento de santifica-
cién parasi y paralos demés, con abnegacion, con espiritu de servicioy conilusion
humana»®. Son «personas que gjercitan ese trabajo como una especifica tarea pro-
fesional, parala que se preparan como todo € que desea hacer unalabor seria»™.

Lalibertad de ensefianza, propugnada siempre por lalglesia®, esta hoy diare-
conocida, aungue en grados distintos, en muchos de los paises considerados libres. En
1952, en Espafia se hallaba admitida y regulada para otros niveles educativos, pero
desde 1857 (Ley Moyano) no o estabaen el universitario. En éste solo eraposible es-
tablecer academias privadas paraayudar a estudiar y a preparar 10s examenes; o, en €
mejor de los casos, centros autorizados paraimpartir clases de carreras universitarias,
sin reconocimiento oficial alguno de los estudios salvo que los aumnos rindieran
examen de |as asignaturas en Universidades estatales®. Por este motivo, en esperade
gue se abrierael camino paralacreacion de Universidadeslibres, de iniciativa social,

52. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 142.

53. EscrIVA DE BALAGUER, J., Carta 2-X-1939, n. 4.

54. Conversaciones, n. 31. Dela Universidad y otras |abores educativas decia el Fundador que son
«focos de irradiacion del espiritu cristiano que, promovidos por laicos, dirigidos como un trabajo pro-
fesional por ciudadanos laicos, iguales a sus compafieros que gjercitan lamismatareau oficio, y abier-
tos a personas de toda clase y condicién, han sensibilizado vastos estratos de la sociedad sobre la nece-
sidad de dar una respuesta cristiana a las cuestiones que les plantea el gjercicio de su profesion o
empleo» (Conversaciones, n. 18).

55. Cfr. Pio IX, Carta Cum non sine, 1864; LESN XI1I, Enc. Libertas, 1888; Pio XI, Enc. Divini
illius Magistri, 1929. En la discusion de la Ley de Ensefianzas Técnicas de 1957 en las Cortes Espario-
las, los Obispos reclamaron — y asi se acepté— que se dieraatodos, y no sdlo alasinstituciones dela
Iglesia, libertad de creacién de Escuelas Técnicas Superiores (cfr ORLANDIS, J., La crisis de la Univer-
sidad en Esparia, Madrid 1966, p. 82).

56. LaLey de Ordenacion Universitaria de 1943 reconocia en su disposicion final 52 laexistencia
de varios Centros de Ensefianza Superior adscritos a Universidades del Estado bajo esa condicién.
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laUniversidad de Navarra comenzé debiendo examinarse sus alumnos en la Univer-
sidad de Zaragoza®™, estatal, a cuyo distrito universitario pertenecia Navarra. Estain-
comoda situacidn se prolongd durante diez afios. El firme proposito del Fundador era,
no obstante, que aquellainstitucion que comenzaba pequefiay académicamente tan
dependiente, llegaraa ser reconocida como plenay verdadera Universidad.

El reconocimiento de lalibertad de creacion de Universidades encontraba fuer-
te oposicion por lamentalidad dominante, estatistay centralizadora. El Fundador, ade-
mas, no queria provocar tensiones en lalglesia, en el Gobierno de lanacién, ni entre
unay otro. Por fin, erigido € Estudio General de Navarraen Universidad por la Santa
Sede en 1960, se subscribid en 1962 un Convenio entre la Santa Sede y € Estado Es-
pafiol por el que se rompid, en parte, e monopolio estatal. No se admitia que cual-
quier entidad solvente pudiera crear una Universidad, como reclamad principio deli-
bertad de ensefianza, propugnabalalglesiay queriael Fundador de laUniversidad de
Navarra®, sino que se restringia ese derecho alalglesiay seimponian severas condi-
ciones. Como la Universidad de Navarra cumplialos maximos requisitos exigidos por
e Convenio, los estudios cursados en ella pasaron atener plenos efectos civiles.

La ereccion por la Santa Sede respondio a los deseos que ésta habia expresa-
do; permitia su denominacion como Universidad de Navarra en lugar de lade Estu-
dio General; era la Unica via juridica para lograr la validez civil de los estudios;
acogia como Facultad al Instituto de Derecho Candnico; y facilitabala creacion de
nuevas Facultades de estudios civiles y eclesiasticos. Pero esa nueva condicién ju-
ridicano varié larealidad de su caracter laical y secular®®. En confirmacion de este
caracter, el Fundador y Gran Canciller expresd pronto su propdésito de que el cargo
de Rector recayeraen un laico y que las autoridades y profesores de los centros de
estudios civiles fuesen laicos, salvo muy justificadas excepciones®.

Autonomia de la Universidad

La autonomia de gobierno es indispensable para que la libre iniciativa socia
cree unaUniversidad, ya que «una universidad es autonomaen lamedidaen que esli-
bre de tomar, en su propio seno y por sus propios métodos, |as decisiones que compro-

57. Cfr. Escrito delaD.G. de Ensefianza Universitaria, 12-11-1953, AUN.

58. Cfr. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 142.

59. Cfr. Decreto del Gran Canciller, 23-1-1965. Las labores apostélicas a las que la Prelatura del
Opus Del presta asistencia pastoral son tareas secularesy laicales, promovidas por ciudadanos entre sus
iguales, con arreglo alaley civil, mediante un trabajo de caracter profesional, siempre impregnado de
espiritu cristiano. Sobre este papel deloslaicos en lastareasy €l dinamismo seculares, cfr. Lumen gen-
tium, n. 31, Gaudium et spes, n. 43, y JuaN PasLo Il, Christifideleslaici, n. 62.

60. Cfr. Decretosdel Gran Canciller, 7-X-1964 y 23-1-1965, AUN.
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meten su organizacion'y su gestion»® y solo asi puede orientarse al logro de los objeti-
vos que los fundadores pretenden. Donde € Estado no admite esa autonomia, se ahoga
lacapacidad deiniciativade la sociedad®. Como deciad Fundador: «autonomiaesotra
manera de decir libertad de ensefianza. La Universidad, como corporacién, ha de tener
laindependencia de un 6rgano en un cuerpo vivox. Y afladia que esa autonomia debe
extenderse ala «libertad de eleccion del profesorado y de los administradores; libertad
para establecer 10s planes de estudio; posibilidad de formar su patrimonio y de adminis-
trarlo. En unapaabra, todas las condiciones necesarias para que laUniversidad goce de
vida propia»®. La Universidad ha de tener libertad para escoger sus programas dein-
vestigacion, admitir asus alumnosy establecer sistemas para su educacion integral®. El
derecho ddl Estado a establecer algunas regulaciones y condicionamientos, solo sejus-
tificapor € bien generd, d que también sirve laUniversidad.

Desde sus comienzos, la Universidad de Navarra hadefendido y defiende la
autonomia universitaria. Recaba para si mismay paralas demas Universidades la
maxima autonomia posible. Quiere libertad precisamente para servir mejor y mas
eficazmente a la sociedad; hace uso responsable de cuanta autonomia le permiten
las leyes y no se somete a presiones exteriores. Esto requiere coherencia interna,
unidad de voluntades en la determinacién de los objetivos esenciales y en el empe-
fio por alcanzarlos. La Universidad es consciente de que autonomiay libertad im-
plican asumir exigentes'y gravosas responsabilidades, ya que libertad y responsabi-
lidad son inseparables; pero el gjercicio conjunto de unay otravigoriza, maduray
engrandece ala Universidad.

Calidad institucional

La Universidad de Navarra fue concebida para ser una buena Universidad®,
delamejor calidad que en cada momento permitan las circunstanciasy las personas

61. HETHERINGTON, H., L’ Autonomie Universitaire, Paris 1965, p. 1.

62. A principiosdel siglo XX se elaboré un proyecto de autonomia paralas Universidades del Esta-
do —proyecto Slié— que fue mayoritariamente rechazado por ellasy no lleg6 a aprobarse. Medio si-
glo mas tarde la autonomia universitaria se hizo aspiracion general (cfr. ORLANDIS, J., La crisisdela
Universidad en Espania, op. cit., p. 91).

63. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 142.

64. Cfr. |deario, 1982, n. 13.

65. Siempre se pensd en un centro de alto nivel, con ensefianzas variadas, profesores prestigiosos y
alto rigor académico (cfr. cita 33 de este articulo y borrador de Bases entregado ala Diputacion Foral
en 1-V11-1952, AUN; JMENEZ VARGAS, J., Notas sobre la Facultad de Medicinay la Clinica Universi-
taria dela Universidad de Navarra, AUN). Paralainstalacion inicial se busco un ambito histérico dig-
no, muy reducido, pero inconfundible con el de una academia preparatoria (cfr. SANCHEZ BELLA, |., Re-
cuerdos 1986, op. cit., pp. 12-14). En escrito del 30-V111-1952 (AUN) ala Diputacion Foral se exponia
el proposito de conseguir formar alos alumnos «con lamaxima garantia cientificay moral».
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con gue cuente. Esa calidad seré resultado del rigor profesional y el empefio de cada
uno en hacer bien su propiatares®, de la cooperacion entre todos, del afan coman de
servir alos fines generales de la Universidad® y de los medios materiales disponi-
bles. La Universidad, aunque consciente de sus limitaciones, se propone cumplir con
plenitud y alto nivel académico sus misiones de educacidn superior e investigacion
cientifica, y gozar de un merecido crédito entre las demés instituciones universita-
rias. De igual modo procura que se realice el més cualificado trabajo cientifico y hu-
mano en la Clinica Universitaria®. No pretende basar la calidad en las dimensiones
cuantitativas, en el nimero de estudiantes y profesoresy de titulaciones que ofrece.
Aspira amerecer alta consideracion publica por el esmero y profundidad que pone
en sus tareas, ya que sabe que solo asi agradaa Diosy presta su mejor servicio®.

LaUniversidad promueve en sus profesores y demés miembros de la comu-
nidad universitariael afan de superacion en €l propio trabgjo, haciaunamés altaca-
lidad personal y corporativa. Como adicional apoyo alas autoridades universitarias
en su responsabilidad de velar por la calidad de la Universidad, el Fundador esta-
blecié, ya desde los comienzos, érganos de asesoramiento (Consejos de Patronos,
Consegjo Académico) integrados por personalidades rel evantes de la vida académi-
canacional einternacional™.

Inspiracion cristiana

Es propésito fundacional que la Universidad de Navarra, en todos sus aspec-
tos, responda a unainspiracion cristiana™. Dar sentido cristiano alatarea universi-

66. Deciael Fundador que lalabor «no podra ser eficaz si no se apoya (...) en un sdlido prestigio
profesional. De ahi la obligacion grave —de todos |os que se dediquen a esta tarea— de poner los me-
dios paramejorar su propia formacién cientificay didactica: con un estudio serio e intenso, con la pre-
paracion de publicaciones cuidadas y ricas de contenido, con participacidn en congresosy reuniones de
carécter local, nacional e internacional; con la oportuna dedicacion a labores de investigacion, etc.»
(Carta 2-X-1939, n. 14). El sentido del trabajo bien hecho es una constante en las ensefianzas del Fun-
dador del Opus Dei; cfr. ILLANES, J.L., La santificacién del trabajo, Madrid 1980; sobre su amor a tra-
bajo, especialmente en la Universidad cfr. NieTo, A., Sacerdote de Dios, trabajador ejemplar, en Ho-
menaje a Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., pp. 139-162.

67. «Las actividades académicas se configuran como un quehacer conjunto de profesores, personal
no docente y estudiantes, que exige: alos profesoresy a personal no docente, dedicacion y competen-
ciaprofesional; alos alumnos, empefio en el estudio y en el aprovechamiento de los medios didéacticos;
y atodos, sentido de corresponsabilidad en €l bien coman universitario» (Ideario, 1982, n. 7).

68. Cfr. Ponz, F, Testimonio 1975, pp. 145-148.

69. Cfr. DEL PorTiLLO, A., en Homenaje al Fundador del Opus Dei, op. cit., p. 19.

70. Cfr. Estatutos 1960, art. VI y VIII; Estatutos 1964, art. VI, ¢, y art. X; Estatutos 1998, art. 9.

71. LaUniversidad de Navarra es una «iniciativa de carécter plenamente civil y, al mismo tiempo,
integramente informada por €l espiritu cristiano» (DEL PoRTILLO, A., En memoria de Mons. Josemaria
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taria supone gjercer e derecho que asiste alos ciudadanos de orientar libremente su
actividad profesional, individual o corporativa, en el marco de las leyes. Informada
por laVerdad del Evangelio, laUniversidad aspira a contribuir ala elevacion profe-
sional, socia y espiritual delos hombres, y aesclarecer con laluz de lafe las ense-
fanzas, la actividad cientificay lavida universitaria; ofrece asi un ambiente propi-
cio parad acercamiento de las almas a Dios. Para hacer efectivas estas aspiraciones
cuenta con € apoyo espiritual, doctrinal y mora del Opus Dei.

Un quehacer humano y cristiano. Los cristianos que trabajan o estudian en
laUniversidad saben que su tarea es ocasion y medio de santificacion y apostolado;
encuentran condiciones que facilitan el conocimiento de la doctrina de Jesucristo e
invitan avivir de acuerdo con lafe; y hallan abundantes oportunidades de ayudar
profesional, humanay espiritualmente a sus compafieros™. Decia el Fundador aun
profesor del Opus Dei incorporado pocos afios antes a AlmaMater: habéis venido
«para que os hagais santos haciendo una Universidad»™. Este sentido cristiano del
trabajo universitario, del hombrey del mundo ha de estar presente, en perfectaarmo-
nia.con € rigor cientifico y académico, en todos |os centros; también en los dedica-
dos a ensefianzas técni cas, mateméticas, natural es, experimentales, mercantiles, etc.

Amor ala Verdad. Recordaba el Fundador que la educacion es una siembra
de verdad. «El error no sdlo oscurece las inteligencias, sino que divide las volunta-
des. S6lo cuando los hombres se acostumbren a decir y a oir la verdad, habra com-
prension y concordia. A eso vamos: atrabajar por la verdad sobrenatural de lafe,
sirviendo también lealmente todas | as verdades humanas; allenar de caridad y de
luz todos los caminos de latierra(...) precisamente en el gjercicio de la propia pro-
fesidn de cada uno»™.

El amor alaverdad, esencial atoda universidad, incitaamejorar laforma-
cién doctrinal-religiosa, a conocer con mas hondurala Verdad supremay a contem-

Escriva de Balaguer, op. cit., p. 16). Yaen las Bases presentadas ala Diputacion en 1-V11-1952, se ma-
nifestabalainspiracion cristianay que la orientacion doctrinal-religiosa de las ensefianzas y la atencién
espiritual se encomendarian a Opus Dei. Anadlogas declaraciones de adhesion alafey moral catdlicas
se han recogido en todos |os Estatutos de laUniversidad, €l Ideario (p. €. Idearionn. 3y 4), y enlapri-
mera (V111-1952) y sucesivas informaciones sobre la Universidad (cfr. AUN).

72. Eninfinidad de ocasionesinsistio e Fundador en lafinalidad apostélica de la Universidad. Por
egemplo, apuntes de unatertulia con profesores celebrada en el Colegio Mayor Aralar, 1 X-1966 (AGP,
D-08134-22).

73. OrTIZ DE LANDAZURI, E., Notas sobre |a historia dela Clinica Universitaria de la Facultad de
Medicina de la Universidad de Navarra, p. 74. Recordaba Mons. Alvaro del Portillo (Homenaje a
Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., pp. 19-21) que, paralos profesores de la Universidad,
buscar la santificacion personal eny através del cumplimiento de |os deberes universitarios, con per-
feccién humanay parael progreso espiritual y material de la sociedad, eralo Unico necesario.

74. EscrRIVA DE BALAGUER, J., Carta 2-X-1939, n. 5.
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plar asu luz las verdades humanas. Cualquier ciencia humana cobra asi un sentido
mas pleno; en todas ha de haber coherencia con la verdad cristiana; ninguna se ha
de considerar «aséptica», sin relacion con Dios, creador de todarealidad y de toda
verdad. Todo conocimiento humano ha de quedar iluminado por lafe™. Se ha de
procurar que todo —ensefianzas, investigacion y vida universitaria— sea conforme
con ladoctrinay lamoral delalglesia’®.

La Universidad ofrece por esto cursos o conferencias de culturareligiosay
de Teologia catdlica; seincluyen en las carreras civiles ensefianzas sobre €l hombre
y su destino trascendente, y de ética profesional; se cultivan laFilosofiay las Cien-
cias Sagradas junto alas demas”; y en toda la tarea de investigacion cientifica se
respeta ladoctrina catélica™.

La atencién espiritual. Asimismo, la Capellania Universitariafacilita que los
miembros de la comunidad académica que libremente |o quieran puedan recibir va-
riadas formas de atencidn espiritual. Cuenta con capellanesy lugares de culto para
€l desarrollo de celebraciones litdrgicas, administracion de sacramentos y otras ta-
reas pastorales y formativas. En muchos de |os edificios hay oratorios con reserva
del Santisimo Sacramento, que invitan aunareciavida de piedad. La presenciaen
aulas y despachos de crucifijos e imagenes de Nuestra Sefiora favorece dar a traba-
jo sentido cristiano. Con gran amor regal6 el Fundador, tiernamente enamorado de
la Santisima Virgen, unaimagen de Santa Maria, Madre del Amor Hermoso, bende-
cidaen Romapor S. S. Pablo VI, para que desde la ermita del campus en que esve-
nerada presidalavida entera de la Universidad™.

L as personas noblesy leales no catdlicas 0 aun no cristianas que trabajan o
estudian en laUniversidad, ante € g/ emplo que contemplan, la comprensién, afec-

75. Cfr. ESCRIVA DE BALAGUER, J., Carta 2-X-1939, n. 6. El Fundador estaba convencido de que
paraformar «hombres doctos con sentido cristiano de la vida» es necesario proyectar laluz de la Gnica
Verdad sobre todas |as ciencias: es un objetivo al mismo tiempo cientifico y apostélico porque el amor
alaVerdad es, inseparablemente, un servicio a hombre.

76. Cfr. Ideario, 1982, nn. 1-4, 18; SANCHEZ BELLA, |., AGP, RHF, T-06305, p. 19.

77. Cfr. Decreto 23-1V-1967, por € que se creael Centro de Ciencias Eclesiasticas, Del Portillo, A.,
carta de 8-V-1958 por encargo del Fundador con motivo de la ereccidn del Instituto de Derecho Cané-
nico: sefiala que «asi se dala posibilidad de una formacion catélica completa alos alumnos del Estudio
General» (AGP, Sec. Expansién Apostélica, Universidad de Navarra, 1/1, 9); Ponz, F., En memoria de
Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., p. 126.

78. Eramuy frecuente que el Fundador impulsara alafidelidad al Magisterio de lalglesia (p. §.
AGP, D-08134-26; Ponz, F., Testimonio 1975, pp. 121-130, 155-157).

79. Cfr. SANCHEZ BELLA, |., AGP, RHF, T-06305, p. 20. En € telegrama enviado paralainauguracién,
el Fundador pedia que se rezara dli para «que haya siempre —en nuestra Universidad y en e mundo—
un ambiente de auténtica convivencia, nacido de la cordial comprensiéony del respeto constante para el
derecho delosdemas (...)» y que «os alcance siempre del Sefior |a vida sobrenatural, que esla base para
tener en latierra, caraaDios, un amor humano limpio» (Ponz, F., Testimonio 1975, pp. 165-169).
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to y amistad con que son tratados, y la delicadeza con que ven respetada su libertad,
tienden a perder cualquier aversion o indiferencia hacialalglesiacatdlicay colabo-
ran con gusto alos fines de la Universidad, a menos por su valor humano®.

En laUniversidad se pretende mostrar y hacer atractivalaverdad cristianay
ayudar a seguirla, pero nuncaimponerla. El Fundador sefial 6 con reiterada firmeza
que en todo lo que serefiere alafe, alas préacticas de piedad y al vivir cristiano se
actlie siempre con esmerado respeto alalibertad de las conciencias™; nadie se sien-
te moralmente obligado a aceptar |o que no comparte, ni aparticipar en practicare-
ligiosa aguna

Espiritu de servicio y de cooperacion

La Universidad de Navarra naci6 para servir alaverdad, alalglesiay ala
sociedad. En palabras del Fundador: «La universidad tiene como su més alta mi-
sion el servicio alos hombres, el ser fermento de la sociedad en que vive»®. En
todo busca servir a bieny a progreso de la humanidad.

LaUniversidad anhela servir alalglesiacon el eiemplo deviday laaccién
apostélica de los que en ellatrabajan; con laformacion humanay cristiana de jove-
nes universitarios; a dar sentido cristiano alos avances —propios o ajenos— en las
distintas ramas del saber; al deshacer aparentes conflictos entre lafey lacienciay
sanar las fracturas entre culturay fe; con su aportacion a desarrollo de las Ciencias
Sagradas y la sblida formacién teol 6gica de seminaristas, sacerdotes y profesores
dereligion. Unelahonday rigurosa preparacion cientifica con lafirme lealtad alas
enseflanzas de lalglesia

Quiere servir ala sociedad con la entrega de promociones de profesionales
bien preparados, de recto criterio, que hayan aprendido a convivir en un ambiente
de mutua consideracion, de solidaridad y de servicio; con €l cultivo del tesoro de

80. Cfr. ESCRIVA DE BALAGUER, J., Carta 2-X-1939, n. 17.

81. Cfr. Estatutos 1998, art. 22 1; Decreto, 14-11-1965, 4, ¢ (AUN); Josemaria Escriva de Balaguer
y la Universidad, op. cit., p. 136; Ponz, F., Testimonio 1975, p. 160.

82. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 90. Como hadicho el actua Gran
Canciller: «Afirmar que la Universidad esté para servir ala verdad, supone optar por una revolucién
que puede parecer lenta, pero que es, en definitiva, la Unica eficaz y profunda. No hay realismo mayor
que el empefio diario basado en la esperanza e informado por el amor (...). Y este fin no se alcanzacon
declaraciones grandilocuentes, sino en una multitud de tareas sencillas, aparentemente modestas, que
exigen honradez humana e intelectual, solidaridad, iniciativa, espiritu de colaboracion, esfuerzo; es de-
cir, un ato grado de virtud, de desprendimiento de si, de magnanimidad, de entrega a los demas» (J.
EcHevARRIA, Discurso de Investidura de Doctores honoris causa, Universidad de Navarra, Pamplona,
31-1-1998).
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conocimientos acanzados en €l curso de la historiay la proyeccién de su luz en
bien de la humanidad; y al acrecentar y profundizar en |os saberes con sus tareas de
investigacion cientifica, fuente de desarrollo y de elevacion espiritual, cultural y
material de los pueblos.

No hanacido laUniversidad paragozarse en exclusiva con laverdad que des-
cubre; ni como reducto aislado de la sociedad: «no vive de espaldas a ningunain-
certidumbre, a ningunainquietud, a ninguna necesidad de |os hombres»®. Reclama
serenidad y sosiego para desempefiar mejor su trabajo, para hacer més abundante y
rico su servicio; y no por desinterés hacia la sociedad. Animada de un positivo es-
piritu de cooperacion, une lealmente sus esfuerzos con los de otras Universidades™,
con organismos publicosy con entidades privadas, en cuestiones de educacion su-
perior, investigacion cientifica, difusion de cultura, estudio de problemas comunes,
blsqueda del bien social. Participa activamente en las asociaciones de Universida-
des de ambito nacional einternacional. Sus profesores estan presentes en las encru-
cijadas de las plurales corrientes de pensamiento, en las relaciones de intercambio.
Abre sus puertas a universitarios de otros paises, ofrece su proyecto como experiencia
parainiciativas similares, mira con particular atencion alos pueblos en desarrollo
paralaformacion y especializacidn de sus estudiantes y graduados 'y para cooperar
en tareas de docencia e investigacion. Asimismo, profesionales no académicos,
acreditados por su trabajo en la sociedad, colaboran en las ensefianzas y actividades
universitarias.

Universalidad

La Universidad profesalauniversalidad en las ciencias que cultiva, las ense-
fianzas que imparte, |as caracteristicas de su profesorado y de sus estudiantes, el ob-
jeto de susinvestigaciones, lairradiacion cultural, las relaciones interuniversitarias
y los destinatarios de sus tareas de servicio. Esta universalidad no significa que
deba of recer todas las ensefianzas posibles, ni que estén representados en ellatodos
los paises, sino tener miras universales, poder interesarse por cualquier verdad o
problema, no cerrarse a ningunarama del saber, carrera universitaria, procedencia
geogrdfica, raza o lengua. Cultivaun amplio espectro de cienciasy ensefianzas —hu-

83. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 98.

84. En el acto de proclamacion como Universidad (1960), dijo el Fundador con referencia a las
Universidades del Estado: «seguird manteniendo, como hasta ahora, las més amistosas relaciones de
intercambio y mutua ayuda» (Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 64). Y auna
pregunta en 1967 sobre lafinalidad a fundarla, respondia: «Aspiraba entonces —y aspira ahora— a
contribuir, codo con codo con las demés Universidades, a solucionar un grave problema educativo»
(Ibidem, p. 145).
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manisticas, sociales, experimentales y técnicas—, para ser realmente universitas
scientiarum, para favorecer la comunicacion entre ellas y abrir las mentes a mas
amplios horizontes, para permitir el estudio y lainvestigacion interdisciplinar y la
sintesis de la cultura.

Esnatural que el profesorado del propio pais resulte dominante, pero laUni-
versidad considera un bien la presencia de docentes e investigadores de otras nacio-
nesy ambitos culturales. Y se honra en tener en su claustro como doctores honoris
causa y en sus consejos asesores a personalidades relevantes de la vida académica
de otros paises, sean 0 no catdlicas 0 aun no cristianas, que comparten el empefio
de labusquedade laverdad y € servicio alos hombres. Admite atoda clase de es-
tudiantes, hombres o mujeres, de nivel econémico alto o bajo, de cualquier creen-
cia, sin discriminaciones®, con tal de que posean |0s requisitos intelectual es sufi-
cientes y no se sobrepase un prudente méximo en la relacion alumnos/profesor
compatible con la calidad de la ensefianza. Para evitar la discriminacion en razén
de los niveles econdmicos familiares, la Universidad procura diversas formas de
ayuda deinstituciones publicas y entidades privadas, de laAsociacién de Amigos,
o de si misma®.

Launiversalidad se aprecia también en la atencion académicay humana que
se presta alos estudiantes de otros paises; por |as relaciones que mantiene con uni-
versidades de todas partes; por ladifusién mundial de sus aportaciones alainvesti-
gaciony alacultura.

Autonomia de administracién econémica

La Universidad «se financia del mismo modo que cualquier otro [centro] de
su tipo»®, con autonomia. El servicio que presta ala sociedad legitima su derecho
a obtener de ellalos recursos econdmicos necesarios para equilibrar sus presupues-
tos. Este equilibrio no se debe lograr pagando poco a sus profesores y empleados,
ni con un bajo nivel de las instalaciones y medios de trabajo. El Fundador queria

85. «Las obras corporativas que promueve €l Opus Del, en todo € mundo, estan siempre a servicio
de todos: porque son un servicio cristiano» (Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit.,
p. 150). «Cuantos retinan condiciones de capacidad deben tener acceso a los estudios superiores, sea
cualquiera su origen social, sus medios econémicos, su raza o su religion (...) Launiversidad ha de es-
tar abiertaatodos» (Ibidem, p. 137). En una de sus visitas ala Universidad, en 1960, inst6 el Fundador
ague setratara con particular carifio alos estudiantes africanos y asiéticos, ya entonces presentes (cfr.
AGP, D-08134-17).

86. Cfr. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 146; cfr. Memorias anuales de
laUniversidad de Navarra (AUN).

87. Conversaciones, n. 51.
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gue las retribuciones de los profesores y del personal de administraciény servicios
fueran a menosiguales alas de instituciones comparables; y animaba a los acadé-
micos arecabar de las autoridades universitarias las condiciones y medios instru-
mental es precisos para su actividad®. La urbanizacién, edificios e instalaciones han
de ofrecer condiciones adecuadas para un trabgjo universitario cientifico y educati-
vo de calidad.

Los ingresos proceden de |os derechos de inscripcidn de sus alumnos, de la
investigacion contratada o subvencionada por organismos publicos o privados, de
otros servicios que presta, y de lareducida rentabilidad de su patrimonio; pero todo
esto resulta insuficiente. La obtencién de ayudas econdémicas para el acceso a la
Universidad de alumnos de pregrado o postgrado de escasos recursos, la habilita-
ciony megjorade lasinstalaciones, y €l logro de los instrumentos humanos y mate-
riales requeridos para el trabajo cientifico, exigen contar con el apoyo social. Aspi-
raarecibir ayudas publicas porque, bien mirado, la verdaderalibertad de ensefianza
no se ha de limitar a permitir lalibre creacion de centros docentes, sino que recla-
ma las condiciones precisas para que los padres o os mismos alumnos puedan ele-
gir libremente & centro publico o privado en que deseen redlizar |os estudios.

Desde el principio alentd por esto el Fundador a que la Universidad gestio-
nara subvenciones de la Administracion Pablica®, asi como ayudas de Fundaciones
0 de otras instituciones publicas y privadas. Nunca quiso, en cambio, recibir sub-
vencién ni ayuda econdmica alguna de la Jerarquia Eclesiastica, salvo de la parte
gue esta recibe del Estado para los centros de estudios eclesi asticos®. Impulsd, ade-
mas, la creacién de una Asociacion de Amigos como nexo vivo con la sociedad,
para que difundalas caracteristicas y actividades de la Universidad, proporcione €l
apoyo de la oracién de muchas personas y contribuya a resolver las necesidades

88. Cfr. SANCHEZ BELLA, |., AGP, RHF, T-06305, p. 19; F. Ponz, Testimonio 1975, pp. 127, 147.

89. Lasayudas publicas «no suponen un privilegio, sino sencillamente el reconocimiento de la fun-
cion social que realizan, ahorrando dinero al erario publico» (Conversaciones, n. 33). La Universidad
conto durante algunos afios con ayudas de la Diputacion Foral de Navarray de lade Guiplzcoa. El Es-
tado no concedi6 subvenciones, solo facilitd préstamos para construcciones (promocion de puestos es-
colares, como a otros centros docentes). Dej6 dicho el Fundador: «Sigo manteniendo la esperanza—
responde aun criterio justo y alarealidad vigente en tantos paises— de que llegara e momento en que
el Estado espafiol contribuird, por su parte, aaliviar las cargas de una tarea que no persigue provecho
privado alguno, sino que —al contrario— por estar totalmente consagrada al servicio de la sociedad,
procuratrabajar con eficacia por la prosperidad presente y futura de la nacion» (Josemaria Escriva de
Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 126). Es un tema pendiente.

90. Cfr. declaraciones del Arzobispo de Pamplona (cfr. DELGADO, E., Beato Josemaria Escriva de
Balaguer. Un hombre de Dios. Testimonios sobre el Fundador del Opus Dei, Madrid 1994, pp. 131-
132); cfr. cartadel Fundador aD. Abilio del Campo, obispo de Calahorra, 20-X-1972, Epistolario Fun-
dador (EF) 721020-1.
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economicas™. Sobra decir que la busgueda del apoyo econémico de la sociedad o
de laAdministracion Plblica, no debe hacerse a costa de condicionar lalibertad y
autonomia de la Universidad.

Un modo de gober nar

Lafuncién de gobierno se ordenaal impulso, coordinacion y facilitacion del
trabajo conjunto para el logro de los fines de la Universidad segun los principios y
espiritu fundacionales. El Gran Canciller, como maxima autoridad, gozade lasfa-
cultades necesarias para velar por la observancia de las normas aplicablesy e buen
gobierno de la Universidad, especialmente por cuanto se refiere a su identidad ca-
tolicay alafidelidad a su espiritu e Ideario®. El Fundador ensefiaba diversas cuali-
dades de la funcion de gobierno, que se van aresumir segun el entender y la expe-
riencia personal del autor.

Esta tarea se ha de g ercer con sentido profesional y secular, asumiendo las
propias responsabilidades ante |as autoridades superiores, la comunidad universita-
rig, € Estado y la sociedad. El que gobierna se ha de sentir instrumento de servicio;
no ha de buscar su éxito personal, sino procurar con iniciativay empefio el mejor
logro de los fines institucionales y servir a cuantos de él dependen, facilitando su
trabajo. Hade ver en los cargos, cargas,; no derechos, deberes. No ha de ambicionar
cargos, ni desear retenerlos. Aceptar un cargo implicaamar alaUniversidad, estar
dispuesto a sacarla adelante a pesar de las dificultades y a buscar €l bien de todosy
cada uno de los miembros de la comunidad universitaria; se ha de saber escuchar y
comprender. No cabe latiraniani € autoritarismo. Al juzgar, por prudencia, justicia
y caridad se han de «oir todas las campanas» —atodas las partes—; y no hacer jus-
ticia «a secas», Sino que se ha de poner también el corazon.

Un 6rgano de gobierno hade confiar en las personas y saber distribuir funcio-
nesy responsabilidades. Gobernar supone concertar voluntades; tender a que se com-
prendan |os criterios y disposiciones de gobierno, mas que aimponerlos; explicar me-

91. «Vosotros, Amigos de la Universidad de Navarra, sois parte de un pueblo que sabe que esta
comprometido en el progreso de la sociedad a la que pertenece. Vuestro aliento cordial, vuestra ora-
cion, vuestro sacrificio y vuestras aportaciones no discurren por los cauces de un confesionalismo ca-
télico: al prestar vuestra cooperacién, sois claro testimonio de una recta conciencia ciudadana, preocu-
padadel bien comin temporal; atestigudis que una Universidad puede nacer de |as energias del pueblo,
y ser sostenida por el pueblo» (Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 125); cfr
Ibidem, pp. 146-148; Ponz, F., Reflexiones sobre el quehacer universitario, op. cit., pp. 363-423. Pedia
que al menos rezaran por ellaun avemaria: «eslo menos que podéis hacer, y es la aportacion més se-
guray lamés fructuosa» (Ponz, F., Testimonio 1975, p. 134).

92. Cfr. Estatutos 1960, Art. VI1I; Estatutos 1964, Art. VI1I; Estatutos 1998, Art. 5 (AUN).
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didas que contradicen propuestas o recaban sacrificios. L os asuntos se deben exponer
deformasencilla, veraz, objetiva, sin dramatismos, fal seamientos, ni actitudes manio-
breras. La decision justa no se acanza por la destreza en la pugna entre los intereses
en conflicto, sino mediante el estudio sereno y la ponderacion de las cuestiones, argu-
mentosy circunstancias. Y la medida adoptada no tiene por qué contentar a todos.

Al gobernar se ha de sembrar serenidad, paz, alegria; vision positivay espe-
ranzada, aliento, optimismo. Procurar resolver problemasy no inducir estériles ner-
viosismos. Con fortaleza se ha de impulsar e trabajo, exigir el cumplimiento del
deber y corregir deficiencias o errores.

Unidad. Dentro de cada 6rgano de gobierno y entre unos'y otros de estos 0r-
ganos ha de haber unidad de voluntades e identificacidn con el proyecto fundacio-
nal®, unidad en lo esencial que no restringe lalibertad de exponer y defender pare-
ceres discrepantes por los cauces establecidos, ni de pedir que se reconsidere una
medida ante la presentacion de nuevos datos. Las funciones de gobierno universita-
rio atafien por o general a cuestiones sobre las que caben opiniones diferentes. Es
preciso, sin embargo, acatar con lealtad |as normas establecidas (Estatutos, |deario,
reglamentos, etc.) y las decisiones legitimas; y rechazar la critica negativay las di-
visiones. Si alguien disiente, expondra a quien corresponda | as razones pertinentes
con sencillez y confianza, en la seguridad de que seran estudiadas y de que se recti-
ficaraladecision s asi lo reclamalajusticia o el bien general; actuar asi no debili-
ta, —al contrario, se refuerza— la autoridad.

Cuantos gobiernan han de ser «instrumentos de unidad», han de unir y no se-
parar o provocar fisuras; no deberian formarse grupos antagénicos, sino buscar en-
tre todos lo que redunde en un mejor servicio. Cada uno se ha de ocupar con res-
ponsabilidad y lo mejor que pueda de su propia area de gobierno, velar por los
intereses generales y no lesionar los de otras areas. L os fines corporativos se ante-
ponen alos sectoriales.

Colegialidad. Como dispuso para€el Opus Del, € Fundador establecio quela
funcién de gobierno en la Universidad sea colegiada®. Esto significa que todos los
miembros de un érgano de gobierno tomen como propios todos |os aspectos de la
tarea en que ese érgano es competente, estudien las cuestiones que se han de deci-
dir y planteen iniciativas, aunque por razones de organizacion funcional, orden y
especializacion esté distribuido entre ellos el seguimiento habitua de las diversas
areas. Los asuntos de gobierno se tramitan por escrito, para que cada uno los pueda
conocer y formar o dar su parecer antes de la reunién deliberatoria. Las decisiones

93. Cfr. Ideario, 1982, n. 15.
94. |bidem, n. 14.
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se adoptan, después de reunir |os antecedentes, asesoramientos o pareceres oportu-
nos, por mayoria entre los miembros. Y todos se hacen responsables de lo decidido.

No entrabael Fundador ajuzgar otras legitimasy eficaces formas de gobernar.
Explicaba su preferencia en la Universidad de Navarra por la colegiada por entender
que con ellase evitan decisiones personales o preci pitadas; hay mas garantiade acierto
a estudiar todos un asunto; nadie se fia de su exclusivo criterio personal; sefavorecela
unidad entre quienes resuel ven; se adquiere una visién més global, menos sectorizada,
y esmas facil sustituir al ausente; se combate €l protagonismo y se gana en humil-
dad. Que no prospere un parecer persona quiere decir que habia mejores soluciones.

Participacion. Todos los miembros de la comunidad académica han de po-
der participar en las tareas de gobierno por los cauces establecidos®. Todos han de
contribuir ala buena marcha de la Universidad, ninguno se debe considerar ajeno,
Las autoridades académicas han de velar para que las vias de participacion estén
clarasy abiertas, seafacil seguirlasy beneficien al gobierno. Lainformacion sobre
los asuntos y problemas universitarios, segun los distintos grupos de personas, fa-
vorece la participacion einiciativa. El parecer de personas experimentadas suele ser
valioso. En cuanto alos alumnos, un sistema de representaci on estudiantil permite
canalizar su participacion en la solucién de problemas académicos que surgen en €
curso, centro o Universidad.

V. Sentido fundacional de losfinesy funciones de la Universidad
Fines

Se admite por 1o comin® que la Universidad debe preparar profesionales
competentes para atender lademanda social; favorecer la educacion integral, lama-
duracion intelectual y de la personalidad de |los estudiantes; cooperar con lainvesti-
gacion cientifica a acrecentamiento de los saberesy a desarrollo econdmico y so-

95. Ibidem. Los reglamentos de | os diversos 6rganos de gobierno determinan los cauces de participa-
cion, también paralos estudiantes. Para estos Ultimos, |a participacidn se encauza mediante |a Represen-
tacion corporativa de los estudiantes y se extiende atodos los niveles del gobierno. Ademas, cuaquier es-
tudiante, profesor o persona de la administracion o de los servicios puede dirigirse individua mente, por
escrito, a sus autoridades académicas, incluido el Rector, para gjercer su derecho deiniciativa, peticion o
queja, en asuntos relativos alavida universitaria (cfr. Estatutos 1960, Art. X XIX, c; Estatutos 1964, Art.
XXX, d).

96. Cfr. MEDINA RuBIO, R., Losfines de la Universidad, en La educacion personalizada en la Uni-
versidad, op. cit., pp. 131-153; cfr. también otros capitulos del mismo volumen: FORMENT, E., pp. 155-
202; RABADE, S., pp. 203-235; NavAL, C., pp. 236-262; DeL BARco, J.L., pp. 290-306.
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cial; y contribuir alaelevacion cultural dentro y fuera del ambito universitario. La
importancia que cada Universidad presta a esos diversos objetivos es sin embargo
muy diferente®. Algunas renuncian de hecho, por g emplo, alainvestigacion cien-
tifica—teaching universities—, y muchas se ocupan de laformacién de sus alum-
nos solo en lo que atafie a su preparacion técnico-profesional.

La Universidad de Navarra persigue esos fines generales, pero con espiritu 'y
matices propios. Su Fundador, al recibir en 1960 €l titulo de hijo adoptivo de Pam-
plona, resumialos ideal es que se pretenden: «Queremos hacer de Navarra un foco
cultural de primer orden al servicio de nuestra Madre la I glesia; queremos que agqui
se formen hombres doctos, con sentido cristiano de la vida; queremos que en este
ambiente, propicio para la reflexion serena, se cultive la ciencia enraizada en los
mas solidos principiosy que su luz se proyecte por todos |os caminos del saber»®,

L os diversos textos estatutarios de la Universidad ofrecen gran constanciaa
indicar como objetivos esenciales contribuir ala preparacion profesional y alafor-
macion cientifica, cultural, humanay doctrinal-religiosa de lajuventud mediante la
ensefianza en el grado superior, la promocién de lainvestigacion cientificay la edu-
cacion fisicay moral®. En los apartados siguientes se subrayan segun €l parecer del
autor aspectos caracteristicos del modo de entender en ellalas funciones universi-
tarias, que estima son de valor permanente por su entronque con el pensamiento
fundacional. No se entra, por tanto, en otros circunstanciales, metodol 6gicos o de
técnica educativa®. El propio Fundador, aun siendo buen conocedor de las redida
des universitarias, degj6 estos tltimos ala decision libre y responsable de los profe-
sionales que los tengan encomendados.

La persona, en €l centro de atencién

El Fundador queria que la Universidad constituya un servicio generoso hu-
mano y cristiano alas personas'®. Ha de favorecer el desarrollo de la personalidad,
educar en €l uso de lalibertad y la responsabilidad'®, facilitar que cada uno se sien-

97. Cfr. DrezE, J.-DEBELLE, J., Conceptions de I université, Paris 1968.
98. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 70.
99. Cfr. Estatutos 1960, 1964, Art. 1.1.

100. Cfr. Ponz, F., Testimonio 1975, pp. 149-151.

101. Cfr. HERVADA, J., El hombrey su dignidad, en La personalidad del Beato Josemaria Escriva
de Balaguer, op. cit., pp. 145-164; Ponz, F., La Universidad al servicio de la persona, en Josemaria
Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., 197-223.

102. «El proceso educativo es un camino en el que cada paso representa un avance en la capacidad
de obrar con conciencia de la propialibertad pararealizar o no un acto y aceptar la responsabilidad de
sus consecuencias» (GARciA-Hoz, V., La educacion personalizada en la Universidad, op. cit., p. 48).
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ta mas plenamente personay considerey trate alos demas como personas. Quiere
formar «cristianos verdaderos, hombres y mujeres integros capaces de afrontar con
espiritu abierto las situaciones que la vida les depare, de servir a sus conciudadanos
y de contribuir alasolucién de los grandes problemas de la humanidad, de llevar €
testimonio de Cristo donde se encuentren més tarde en la sociedad»'®. La Univer-
sidad centra su atencion en la persona, busca el bieny la elevacion de todasy cada
una de las personas, profesores, estudiantes, directivos, persona de servicios, pa-
cientes que acuden ala Clinica, cualesquiera alos que acance su influjo.

Una universidad es basicamente una comunidad de personas enamoradas de
laverdad, —un «ayuntamiento de maestros e escolares (...) con voluntad e con en-
tendimiento de aprender |os saberes», como decia el Rey Sabio en Las Partidas
(part. 22, titulo 31, 1)— en fecunda comunicacion intelectual. Eslugar especialmen-
teidoneo para el intercambio de conocimientos, ideasy sentimientos, parael ger-
ciciodelasolidaridad y € servicio.

Preparacion cientifica y profesional.

Misién basica de la Universidad es facilitar alos estudiantes la preparacion
cientificay profesional que precisan paratrabajar en la sociedad con competencia.
Esto exige que los planes de estudio y los contenidos de las asignaturas estén bien
concebidos; y que los profesores se entreguen y esfuercen por estar al dia en sus
materias, ensefien con rigor cientifico y fidelidad ala verdad, utilicen los medios
didéacticos més adecuados para la asimilacion de los conocimientos y para que €l
alumno llegue a ser un buen profesional. No sélo hade formar profesionales de méa-
Ximo prestigio, sino también otros que puedan realizar bien un trabajo necesario
parala sociedad'®. Se han de utilizar con este fin |os sistemas didacticos mas apro-
piadosy facilitar alos estudiantes un asesoramiento académico personalizado que
mejore su rendimiento y su formacion'®.

La preparacion profesional reclama conferir solidez en las cuestiones bési-
cas, que se forme lamente y se adquiera criterio para afrontar [os problemas parti-

103. EscRrIVA DE BALAGUER, J., Es Cristo que pasa, Madrid 1989 (26 ed), n. 28.

104. Cfr. IMENEZ VARGAS, J., AGP, RHF, T-04152-1X, p. 1. El Fundador le dijo, en 1954, quelafi-
nalidad de la Facultad de Medicina, de laqueibaa ser primer Decano, «eraformar buenos profesiona-
les, de categoriacientifica, y esto lo hacia extensivo alos médicos de pueblo»; y que se debia «dar alos
alumnos una educacién completa para formarlos con la responsabilidad de saber atender a enfermo en
todos los aspectos».

105. Cfr. Ponz, F., Testimonio 1975, pp. 174-175. Sobre €l asesoramiento académico personal, con
base en la experiencia de la Universidad de Navarra cfr. GoNzALEZ-SIMANCAS, J.L., en La educacién
personalizada en la Universidad, op. cit., pp. 345-387.
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culares, mas que buscar una especializacion exagerada, de estrecha perspectivay a
corto plazo caduca.

En la ensefianza de todas las disciplinas, sin merma de la autonomia que les
corresponde, se hade tener en cuenta, junto alos contenidos y verdades cientificas,
laverdad de lafe que dadel hombrey de las realidades terrenas su pleno sentido y
evita caer en reduccionismos cerrados a latrascendencia. Como decia el Fundador:
L as ciencias humanas, desarrolladas con principios y métodos propios, aval oradas
con el contraste de la Revelacion sobrenatural, contribuyen aresolver de modo ade-
cuado los problemas humanos, espiritualesy temporales, de todo tiempo y lugar'®.
Alentd ademéas aincluir en los planes de estudio disciplinas de fundamentacion hu-
manisticay deontoldgica, para que el trabajo profesional respete los derechos hu-
manos Yy |os principios éticos, y sepa rechazar acciones improcedentes que en puro
tecnicismo podrian parecer admisibles.

Educacion integral de los alumnos

LaUniversidad no debe limitarse ala estricta preparaci én técnico-profesio-
nal de sus estudiantes. Esta se ha de completar con laformacion humana, cultural y
espiritual, para que tenga lugar, en palabras del Fundador, «laformacion enterizade
|as personalidades jovenes»'*”. La sociedad tiene derecho a esperar que la funcion
educativa superior contribuya a educar € caréacter; desarrolle lacapacidad deinicia-
tivay de decision, € sentido de responsabilidad y del cumplimiento del deber; lle-
ve aestimar los valores humanosy €l servicio generoso alos demas. La Universi-
dad serd asi «forja de hombres, mediante la elevacion de su espiritu»: profesionales
de mente cultivada; mujeres y hombres con criterio y convicciones arraigadas, que
seresisten a ser simples expertos en unarestringida parcela del saber, sin norte, ma-
nipulables. Laevolucion de la sociedad y |os avances pedagogicos y tecnol gicos
pueden conducir a cambios profundos en la organizacion y modo de redlizarse la
actividad académica, pero la Universidad no se debe desentender de su responsabi-
lidad de contribuir ala educacién integral de los estudiantes, |0 que constituye sin
duda un importante reto.

No se trata de formar titulados con predeterminados y estereoti pados modos
de pensar y de actuar. La Universidad de Navarrano quiere moldear anadie: parti-

106. Cfr. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 98.

107. Ibidem, p. 77. «La Universidad (...) debe contribuir, desde una posicién de primeraimportan-
cia, a progreso humano. Como los problemas planteados en la vida de los pueblos son mdltiples y
complejos —espirituales, culturales, sociales, econdémicos, etc.— la formacion que debe impartir la
Universidad ha de abarcar todos esos aspectos» (Ibidem, p. 135).
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cipaded amor apasionado de su Fundador por lalibertad. Lo suyo es abrir las mentesa
lo universal, mostrar la verdad como verdad y 1o opinable como opinable; proporcio-
nar los conacimientos, condiciones y ambiente propicios para que cada uno desarrolle
su personalidad, espiritu deiniciativay creatividad, y forme libremente su criterio.

En las clases y otras oportunidades de la vida académica, con €l trato entre
profesoresy alumnos, con el asesoramiento académico personal y el desarrollo de
actividades variadas, la Universidad hade estimular el gercicio intelectual; ensefiar
abuscar laverdad, a pensar con rigor, areflexionar con ponderacion sobre las co-
sas y con «disciplina de la mente»'®, a plantearse interrogantes profundos sobre
cuestiones vitales para el hombre que no se incluyen en los estudios especializados.
Debe despertar el interés por los temas culturales y sociales, por la creacion artisti-
ca. Ha de promover también la educacion fisicay la practica deportiva, que benefi-
cian lasaludy ponen en juego tantos valores humanos. La vida universitaria permi-
te fomentar ideales nobles, amor al trabajo, aprecio alaverdad y alalibertad propia
y gjena, lagenerosidad, lavisién positiva de |os acontecimientos, la alegria.

Laeducacion integral reclamatambién la dimension religiosa. Explicaba el
Fundador: «Lareligién eslamayor rebelion del hombre que no quiere vivir como
una bestia, que no se conforma—que no se aquieta— si no tratay conoce a Crea-
dor: e estudio de lareligion es una necesidad fundamental. Un hombre que carez-
cade formacion religiosa no esta compl etamente formado. Por eso lareligidn debe
estar presente en la Universidad; y ha de ensefiarse a un nivel superior, cientifico,
de buena Teologia. Una Universidad de la que lareligion estd ausente, es una Uni-
versidad incompleta: porque ignora una dimensién fundamental de la persona hu-
mana, que no excluye —sino gque exige— las demds dimensiones»'®. Por eso deter-
mind desde los comienzos que la Universidad ofrezca a los alumnos de estudios
civiles, con caracter libre'?, ensefianzas de ciencias religiosas, de Teologia catdlica,
explicadas por doctores en Ciencias Sagradas™. Establecid asimismo que |os sacer-
dotes de la Capellania Universitaria faciliten medios de formacién espiritual a

108. NewmAN, JH., The Idea of a University, New York, 1947. En esta obray otras del mismo au-
tor se ofrece un amplio desarrollo acerca de lo que é entiende por «educacion liberal», por la excelen-
ciaintelectual y la educacion en los saberesy la culturasin animo utilitario.

109. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., pp. 135-136.

110. Deciael Fundador a un periodista: «nadie puede violar |alibertad de las conciencias: la ense-
flanza de lareligion ha de ser libre, aunque €l cristiano sabe que, si quiere ser coherente con su fe, tiene
obligacion grave de formarse en ese terreno, que ha de poseer —por tanto— una culturareligiosa: doc-
trina» (Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 136). Cfr Ponz, F., En memoria de
Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., p. 128.

111. Sosteniael Fundador que €l rigor cientifico, el empefio didacticoy el desarrollo de ladimen-
sion moral y espiritual son elementos convergentes del mismo ideal de formacion integral (cfr. Ponz,
F., ibidem, pp. 123-124).
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cuantos lo deseen, sin que la participacion en estas actividades tenga jamas ni som-
bra de obligatoriedad, con efectivo respeto alalibertad personal 2.

Un medio complementario parala educacion integral de los alumnos que no
habitan en sus hogares familiares, por €l que se interesd desde el principio el Fun-
dador, es el ambiente del lugar de alojamiento. Pronto se establecieron residencias
de estudiantes masculinas y femeninas, se cred un Servicio para informar de las
modalidades y caracteristicas de | os al ojamientos disponibles, y se dieron normas
para que retdinan en lo posible condiciones idoneas™. Hoy diala Universidad cuen-
ta con una amplia capacidad de al ojamiento en Colegios Mayores Universitariosy
residencias a cargo de diversasinstituciones de inspiracion catolica, ademas de una
extensa informacion sobre otros lugares apropiados para universitarios.

Con particular cuidado vel6 el Fundador por los alumnos sacerdotes, semi-
naristas y religiosos"*. Ademéas de exigir la autorizacion de su obispo o de sus supe-
riores para cursar estudios en la Universidad, dio indicaciones para que e ambiente
universitario no perjudicara su vocacion especifica; recordd que en su conducta ex-
trauniversitaria estén sujetos aladisciplina del Obispo diocesano o de sus legitimos
superiores religiosos; y quiso que sus lugares de alojamiento facilitasen su educa-
cionintegral y su vida de piedad.

Investigacion cientifica

El proyecto fundacional demanda que la Universidad desarrolle unatarea de
investigacion cientifica de alta calidad en las ciencias que cultiva, con la que contri-
buya a su funcién de servicio. Decia e Fundador alos profesores que en los primeros
afos deseaban incorporarse alaUniversidad que no abandonaran las investigaciones
gue venian realizando, sino que las continuasen y ampliaran, y asi se hahecho siem-
pre en todas las Facultades y demas centros académicos, desde sus comienzos™s. En-

112. Cfr. ibidem, p. 128; SANCHEZ-BELLA, |., AGP, RHF, T-06305; Decretos |1-1965 y 3-V-1966.

113. Sobre €l interés por |os alojamientos de estudiantes, cfr SANCHEZ BELLA, 1., Cartas de 21-1V-
1953y 25-V-1953 a Fundador (AGP, Sec. K, Cartas, Leg. C388 prov.), Recuerdos 1986, p. 27, y Re-
cuerdos 1993, p. 5y 7; Ponz, F., Testimonio 1975, pp. 164-165; Estatutos 1960, Art. XV1; Estatutos
1964, Art. IV ¢, XVII 2y XXXII. El dltimo Reglamento del Servicio de Alojamientos se aprob6 por
Decreto del Gran Canciller del 24-X11-1991.

114. Cfr. Decreto de 23-1V-1967.

115. Yaen 1953, en laUniversidad de Navarra se investigaba en ciencias juridicas. Lo mismo ocu-
rrid en las ciencias basicas y clinicas a medida que se fueron impartiendo las ensefianzas de la Facultad
de Medicina; y en las demas éreas cientificas en cuanto se iniciaron las Facultades correspondientes
(cfr. Memorias de |los cursos académicos, AUN). De hecho, lafuncién investigadora figuraya en Esta-
tutos 1960, Art. |, 2, c. Son también muy tempranas las publicaciones de investigacion en revistas na-
cionales einternacionalesy en coleccionesy revistas de la propia Universidad de Navarra.
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sefiaba que «la Universidad (...) debe investigar la verdad en todos los campos, des-
de la Teologia, ciencia de la fe, llamada a considerar verdades siempre actuales,
hasta las demés ciencias del espiritu y de la natural eza»™e.

Por ser universitas scientiarum, la tarea de investigacion abarca multiples
saberes y permite que un problema complejo sea abordado de forma interdiscipli-
nar por cultivadores de ciencias diferentes bajo sus propias perspectivas, en un fe-
cundo entrecruzamiento de conocimientos y metodologias’. Al cultivar las cien-
cias profanas junto alas sagradas es més fécil que «ese destello de lainteligencia
divina que es el entendimiento» se abra alatrascendencia: «es unamaravilla com-
probar como Dios ayuda alainteligencia humana en esas investigaciones que nece-
sariamente tienen que llevar a Dios, porgque contribuyen —si son verdaderamente
cientificas— aacercarnos a Creador»8. Aparece asf otraformade servicio: «Sal-
varan este mundo nuestro —permtid que |o recuerde—, no los que pretenden nar-
cotizar lavidadel espiritu, reduciendo todo a cuestiones econémicas o de bienestar
material, sino los que tienen fe en Diosy en el destino eterno del hombre, y saben
recibir laverdad de Cristo como luz orientadora paralaaccién y la conducta»t®.

El Fundador, apasionado por la libertad, impulsaba la investigacion® sin
miedo a que surgieran contradicciones entre |os avances cientificos y las verdades
cristianas. «No podemos admitir € miedo ala ciencia, porque cualquier labor, si es
verdaderamente cientifica, tiende ala verdad»*?'. Dios ha creado €l entendimiento
humano, y ha creado también todas |as cosas y laverdad que las cosas encierrant?,
Es més, «dl trabajo de lainteligencia debe —aunque sea con un duro trabajo— de-
sentrafiar el sentido divino que ya naturalmente tienen todas las cosas; y con laluz
de lafe, percibimos también su sentido sobrenatural »2,

Por su caracter temporal, muchas cuestiones objeto de investigacion cientifi-
ca estan dejadas por Dios alainteligencia de los hombres y admiten posiciones | egi-
timas diversas. La Universidad de Navarrarespetay adientalalibertad de investiga:

116. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 90.

117. Cfr. Ideario, n. 16; cfr C. VaTicano |1, Gaudium et Spes, n. 62.

118. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 98.

119. Ibidem, p. 108. Cfr Decreto 23-1V-1967; Ponz, F., Testimonio 1975, pp. 154-155.

120. Cfr. EscRIVA DE BALAGUER, J., «Con esta divina seguridad, que jamés desconoce la trascen-
dencia de la Palabra de Dios, recorremos |os caminos todos de la tierra colaborando —con profundo
optimismo— en todas | as tareas de |os hombres de buena voluntad, en busqueda de verdades —filoso-
fia, ciencias, todo el campo del humano saber— y en el afén de hacer bien a la humanidad entera»
(Carta 15-VI11-1964, n. 7). Cfr. Lumen gentium, n. 37; Gaudium et Spes, n. 62.

121. EscrIVA DE BALAGUER, J., Es Cristo que pasa, op. cit., n. 10.

122. Cfr. Gaudium et Spes, n. 36.

123. EscRIVA DE BALAGUER, J., Es Cristo que pasa, op. cit., n. 10.
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cidn de sus profesores?, susinterpretaciones'y teorias en cuanto no sean incompati-
bles con la Verdad revelada; y no se adscribe corporativamente a ninguna escuela
cientifica concreta, ni siquieraen areas como laFilosofia o la Teologia®. Por lo mis-
Mo, no sera extrafio que se den discrepancias entre sus propios profesores.

Quien cultiva las ciencias humanas y naturales debe admitir con humildad la
existencia de verdades que superan su inteligencia. No hacerlo seria «reducir lagrande-
zadivinaaloslimiteshumanos. Larazdn, esarazon friay ciegaque no eslainteligen-
ciaque procede de lafe, ni tampoco lainteligenciarectade la criatura capaz de gustar
y amar |as cosas, se convierte en lasinrazon de quien |o somete todo a sus pobres expe-
riencias habituales»'?. Y € tedlogo no debeinvadir el campo propio de esas ciencias,
debe respetar |a autonomia que poseen'?”; aunque puede ayudar a percibir € sentido di-
vino, sobrenatural, que tienen todas las cosas™®. El investigador cristiano, «cuando tra
baja, como es su obligacion, no debe sodayar ni burlar las exigencias propias delo na-
tural»?, y, al propio tiempo, ha de cuidar su formacion religiosa, evitar laignorancia
gue lamentablemente se da «también entre quienes tienen fama de sabios en las cien-
cias humanas» y suele estar en la base de los aparentes conflictos entre fe y ciencia.
Serdasi posible aunar lafidelidad doctrind con € mas pleno gercicio delalibertad.

La Universidad de Navarra aspira a estar en la vanguardia de la investiga-
cion en los saberes de que se ocupay a contribuir de ese modo dignamente, junto
con los demés centros de investigacion, a servir ala sociedad. Los investigadores
han de poner empefio en acanzar altas cotas de rigor y calidad, de modo que por la
fiabilidad de sus resultados y la solidez en sus conclusiones se ganen la confianzay
aprecio de lacomunidad cientifica; cooperar |ealmente en |as asociaciones cientifi-
cas de su especialidad; estar activamente presentes en los foros nacionales e inter-
nacionales en que se comunican y discuten los hallazgos cientificos'®; y dar a co-
nocer los frutos de su trabajo en publicaciones de suficiente difusion.

124. Cfr. Estatutos 1998, Art. 22, 1.

125. Cfr. EsCRIVA DE BALAGUER, J., Carta 2-X-1939, n. 15: La Universidad no «constituirajamas
un grupo o escuela propiaen el campo de las ciencias»; si que pueden hacerlo los profesores «indivi-
dualmente, atitulo personal, (...) siempre con €l mas pleno respeto alalibertad delosalumnosy alas
opiniones de los deméas». Cfr. Ideario, n. 18.

126. EscRIVA DE BALAGUER, J., Es Cristo que pasa, op. cit., n. 165.

127. Cfr. Gaudium et spes, n. 36.

128. En el Decreto de creacion del Centro de Ciencias Eclesiésticas (23-1V-1967, AUN) el Funda-
dor sefialaba entre sus misiones «favorecer el trabajo conjunto de investigacion con profesores de Fa-
cultades, Escuelas e Institutos de estudios civiles, en cuestiones de interés comin alas ciencias sagra-
dasy profanas, para contribuir a una sintesis de la cultura que armonice la dispersion especiaizada del
saber con launidad de la verdad humana, iluminaday vivificada por la Fe catélica.

129. EscRIVA DE BALAGUER, J., Es Cristo que pasa, op. cit., n. 184.

130. Laparticipacion del profesorado de la Universidad en Congresos y demas reuniones cientifi-
cas es muy tempranay se resefia en las Memorias de |os correspondi entes afios académicos (AUN).
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A diferenciade otras instituciones que por su natural eza sélo buscan resultados
directamente aplicables ala solucion de problemas de pronta repercusion econémica,
laUniversidad reclama libertad de investigacion, busca el avance cientifico en muy
variadas areas del saber, sin esperar muchas veces consecuencias medibles en térmi-
nos econdmicos utilitaristas. Puede también la Universidad afrontar lainvestigacion
de cuestiones que surgen en lasociedad y requieren un estudio sereno y objetivo. Y
abordar asimismo problemas tecnol 6gicos y cientificos que contribuyan al progreso
y bienestar humano, con incidencia econdmica proxima o lejana. El Fundador alen-
taba a que la Universidad de Navarra, como tantas otras, ademas de atender lainves-
tigacidn en los saberes liberales y en las ciencias basicas, sirvieratambién alasocie-
dad con investigaciones de este Ultimo tipo, obteniendo de las empresas y otras
entidades privadas o publicas interesadas justas compensaci ones econdmicas'.

Foco cultural

La Universidad debe ser «un foco cultural de primer orden»*®?, un ambito
propicio para €l estudio, lareflexion y el cultivo de los saberes, de didlogo entre
cientificos de disciplinas diversas, de forjaeirradiacion de cultura. La participacion
de los profesores en seminarios, circulos u otras actividades interdisciplinares en
torno a ciertos temas, su interés por campos gjenos a su especialidad, favorece la
apertura intelectual y el didlogo, la comunicacion entre saberesy el logro de una
sintesis cultural —unavisién profunda de larealidad—, ala que contribuyen tanto
las ciencias de la naturaleza como las del espiritu, que parad cristiano se completa
con laluz de la Revelacion sobrenatural*®, que da ala cultura un sentido més pleno
y elevado. Se hade trabgjar «con fe, con inteligenciay con tesdn, paraque laverdad

131. Cfr. EscRIVA DE BALAGUER, J., Carta 2-X-1939, n. 25: «se podré pensar también en la colabo-
racién econoémica de entidades privadas —industriales o de otro género—, a cambio de trabgjos de in-
vestigacion cientifica, Utiles para su actividad o para sus fines». En laMemoria del curso 1964-65 se
recogen yainvestigaciones de este tipo en la Escuela de Ingenieros, relaciones con laAsociacion de la
Industria Navarra, la creacion del Centro de Investigaciones Biol6gicas Félix Huarte, ademas de conti-
nuar la colaboracién con empresas farmacéuticas. M s tarde se promovieron entidades especificas para
el desarrallo de investigaciones de interés econémico. Cfr. Ideario, 5, g.

132. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 70.

133. «Por medio de la Sagrada Teologia, cumbrey corona de laverdad cientifica, podemos|legar ala
sintesis ordenada de todas | as ciencias humanas. Orden y sintesis que corresponden alaunién que existe
de hecho entrelanaturalezay lagracia(...) No siendo la cienciamas que € conocimiento de laverdad de
las cosas, si unimos las disciplinas que proceden de larazén humana con |as que se apoyan en laverdad
delafe, lograremos que integren y completen mutuamente su verdad» (ESCRIVA DE BALAGUER, J., Carta
9-1-1951, n. 18). Durante unaampliavisitaala Universidad de Navarra, € Cardenal Ratzinger serefirid
al didlogo interfacultativo que habia observado: «He visto ese espiritu de aperturay verdadero didlogo en-
trelas diferentes disciplinas y también un intento de encontrar laVerdad y la convergenciaen larespuesta
alas preguntas Ultimas» (El Cardenal Ratzinger en la Universidad de Navarra, Pamplona 1998, p. 127).

52



Principios fundacionales de la Universidad de Navarra

eterna de Cristo embebatodo el pensamiento cientifico, respetando los principiosy
métodos propios de cadadisciplinay su justalibertad, més aln, afirmando —como
ensefiael Concilio Vaticano |1—»'* «lalegitima autonomia de la cultura humana, y
especid mente de las ciencias»®. Todo esto es evangelizacion de la cultura.

L os profesores han de ser creadores y difusores de cultura, colaborar en los
ambitos culturales donde se genera el pensamiento cientifico y contribuir con buen
criterio y prestigio académico a su recta configuracién. Hacer llegar ala sociedad
las riquezas de | os saberes humanos es parte del servicio humano y cristiano dela
Universidad alos hombres', porque mueve a elevar la mirada hacia mas altos va-
lores eintereses y engrandece el espiritu*®. Se han de descubrir y ensefiar |as raices
cristianas de lacultura, irradiar culturafundada en laVerdad y servir asi a bien del
hombrey de la sociedad. El Fundador alentaba arealizar esta tarea™ mediante ac-
tividades culturales dentro y fuera de la Universidad, publicaciones de indole muy
diversa, presencia activa de sus profesores en entidades y asociaciones culturalesy
en los medios de comunicacion.

El magisterio universitario

Los profesores son pieza clave para la realizacion de las funciones hasta
ahora referidas. Han de ser hombres de ciencia con pasion por € magisterio univer-

134. Cfr. Gaudium et spes, n. 59.

135. DEL PorriLLO, A., Homenaje a Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., p. 16.

136. «Es necesario evangelizar —(...) de modo vital, en profundidad y hasta las raices— la cultura
y las culturas del hombre (...). Larupturaentre Evangelio y culturaes sin duda el drama de nuestra épo-
ca, como también lo fue de otras» (PaBLo VI, Evangelii nuntiandi ). «El vinculo del Evangelio con el
hombre es creador de cultura en su mismo fundamento (...). Lasintesis entre culturay fe no es sdlo una
exigenciade la cultura, sino también de lafe (...). Unafe que no se hace cultura es unafe no plenamen-
te acogida, no totalmente pensada, no fielmente vivida» (Juan PaBLo |1, Discurso a los representantes
del mundo académico y de la investigacion, Madrid, 3-X1-1982, n. 2).

137. Contribuir alasintesis de la cultura en la unidad de la verdad, difusion cultura y extension
universitariafiguran en los Estatutos 1960 y 1964 (Art. |, 2, dy €) y en el Ideario (n. 5, cy f). Como ha
dicho Juan Pablo 1: «El servicio ala personay ala sociedad humana se manifiestay se actliaatravés
delacreacion y transmision de cultura(...), unade las mas graves responsabilidades de la convivencia
humanay de laevolucion social» (Enc. Christifideleslaici, n. 44).

138. «Por primeravez en la historia, todos |os pueblos estén convencidos de que |os beneficios de
la cultura pueden y deben extenderse realmente a todas las naciones» (C. VaTicaNo |1, Gaudium et
spes, n. 9). A todos interesa encontrar respuestas vélidas sobre qué es el hombre, su origen y destino, el
sentido del dolor, del mal, dela muertey otros temas esenciales (Cfr. ibidem, n. 10).

139. Desde los comienzosimpulso el Fundador lairradiacion cultural de la Universidad a Pamplo-
nay alas capitales de las merindades de Navarray aotras ciudades préximas (cfr SANCHEZ BELLA, .,
Recuerdos 1993, pp. 1y 2; Reunion del Claustro de Profesores de la Escuela de Derecho en 28-X1-
1956 y de la Junta de Gobierno de 24-1-1957, notaala Diputacion Fora de 1-X1-1957, y Memorias de
|os primeros cursos académicos, AUN).
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sitario. Decia el Fundador de unos Doctores honoris causa: «Sois unos preclaros
cultivadores del Saber, enamorados de la Verdad, que buscéis con afan para sentir
luego la desinteresada felicidad de contemplarla. Sois, en verdad, servidores nobili-
simos de la Ciencia, porque dedicais vuestras vidas ala prodigiosa aventura de des-
entrafiar sus riquezas, pero ademas latradicion cultural del cristianismo, que trans-
mite a vuestras tareas plenitud humana, os empuja a comunicar después esas
riquezas alos estudiantes, con abierta generosidad, en laaegre labor de magisterio,
gue es forja de hombres, mediante la elevacion de su espiritu»'#.

LaUniversidad pide a sus profesores amor ilusionado a su vocacion universita:
riay dedicacién generosa. Salvo algunos pocos que colaboran solo parcialmente para
enriquecer |as ensefianzas con su experiencia profesional, todos se dedican de modo
exclusivo alaUniversidad, o latienen como ocupacién muy sustantiva. En su mayo-
riaserén catdlicos, pero pueden no serlo s son respetuosos con lainspiracion cristiana
y € Ideario delaUniversidad y hacen suyos sus af anes de servicio humano. Todos
se saben parte de una comunidad académica con fines e ideales comunes, y se sienten
responsables de llevarla adelante con libertad einiciativa. El principal aliciente de su
trabgjo en laUniversidad es @ gozo que sienten al descubrir y contemplar laverdad; &
formar a estudiantes y discipulosy ver cémo madura su personalidad, su capacidad
cientificay su criterio; a percibir lahondura de su servicio ala sociedad.

Cuando se conoce €l valor ejemplar y educativo de la propia conducta, €l
profesor pone en su tarea empefio exigente, ilusionado y generoso; abnegacion en
el quehacer cotidiano grande o pequefio**?; respeta 'y comprende a los demés, se
gjercitaen las virtudes humanas; se entrega a sus alumnos y discipulos «con laae-
gria de que puedan llegar a ser mejores» que él, con el contento de que «puedan
empezar ventajosamente donde é ha terminado»**. De |os profesores se ha de po-
der alabar «su grandeza de animo para afrontar problemas arduos; su trabajo cons-
tante, con altura, sin desmayos ni rutina; su solicitud en laformacion de tantos dis-
cipulos»“, Tienen el noble deseo de superarse en la docencia, en lainvestigacion,
en toda su actividad académica, para ser mejores «maestros», y nunca por ambi-
cion, afan de poder u otras miras egoistas'*®.

140. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., pp. 87-88.

141. Cfr. Estatutos 1998, art. 22, 1y 2.

142. El Fundador deciaa claustro académico: «cuantostrabajéis en ella[en laUniversidad] sabéis
bien del entusiasmo en el quehacer cotidiano, que rehuye |os ensuefios forjados por lafantasia, adorme-
cedores de lavoluntad, y afrontéis con &nimo grande larealidad diaria, dando relieve alas tareas apa-
rentemente més pequefias» (Josemar ia Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 105).

143. EScRIVA DE BALAGUER, J., Carta 2-X-1939, n. 16.

144. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 98.

145. Yaen 1938, en un retiro a profesores en Burgos, distinguia el Beato Josemaria entre «el noble
deseo de subir» y €l «otro subir» del ambicioso y egoista (Cfr. CasciAro, P, AGP, RHF, T-04197).

54



Principios fundacionales de la Universidad de Navarra

Se ha de contemplar la funcion de magisterio en su més hondo sentido cris-
tiano y humano: «Hacen falta maestros y profesores que sepan ensefiar perfecta
mente las ciencias y las artes humanas, infundiendo ala vez en el &nimo de sus
aumnos un profundo sentido cristiano de lavida»*“. El profesor coherente con la
fe encuentra en su trabajo un medio de santificacion personal; descubre el sentido
cristiano de las ensefianzas y de lainvestigacion, la coherencia entre la verdad hu-
manay laverdad divina¥’, y guarda fidelidad a esas verdades. Como deciael Fun-
dador, «la necesaria objetividad cientifica rechaza justamente toda neutralidad ide-
olgica, toda ambigiiedad, todo conformismo, toda cobardia: el amor ala verdad
compromete laviday el trabajo entero del cientifico, y sostiene su temple de hon-
radez ante posibles situaciones incomodas»'®. El maestro cristiano ha de ver en
quienes le rodean almas alas que ayudar, alas que acercar si es posible a Jesucris-
to. Su union con Dios, su lucha por gjustar su conducta a las ensefianzas del Evan-
gelioy labusqueda del bien de las almas, han de quedar fundidas y compenetradas,
en unidad de vida, con sus tareas universitarias.

Un aspecto importante de la labor del profesor es que asesore a sus alumnos
en ¢ estudio, distribucion del tiempo, dificultades académicasy vidaen la Univer-
sidad; les sostenga en situaciones de desanimo; les muestre horizontes para su acti-
vidad futura en la sociedad e ideales por |os que vale la pena empefiarse. Esto cobra
particulares matices con los discipul os, «en los que han sabido despertar la concien-
ciade lanobleza de la vocacion universitaria, como instrumento de progreso espi-
ritual, cientifico, cultural y civil»*: el buen maestro les ofrece su guiaen lainves-
tigacion y la docencia, les entrega toda su experiencia académica y humana, les
ensefia a pensar y ponderar las cuestiones con recto criterio, a descubrir laverdad y
aapreciar los valores del espiritu. Con su gemplo y consgjo, les ensefialavida

V1. Algunos aspectos del espiritu de la Universidad

El legado fundacional del Beato Josemaria Escriva de Balaguer paralaUni-
versidad de Navarra es principalmente, como se ha dicho, un modo humanoy cris-
tiano de entender y redlizar latarea universitaria. El espiritu que anima alaUniver-
sidad viene a ser resultado de proyectar € espiritu del Opus Dei, que se puede

146. EsSCRIVA DE BALAGUER, J., Carta 2-X-1939, n. 6.

147. El Fundador estimulaba a los profesores de la Universidad, més alin si eran miembros del
Opus Del, a adquirir una sdlida formacién doctrinal cristianay aprofundizar en temas de fey moral re-
lacionadas con su especiaidad cientifica (cfr Ponz, F., Testimonio 1975, pp. 124-125).

148. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 106.

149. Ibidem, p. 98.
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encarnar y vivir de muchas formas, en una institucion universitaria concreta. El
Fundador resumia asi algunos de sus rasgos. «educacion en lalibertad personal y
en laresponsabilidad también personal. Con libertad y responsabilidad se trabajaa
gusto, se rinde, no hay necesidad de controles ni de vigilancia: porque todos se
sienten en su casa y basta un ssimple horario. Luego, €l espiritu de convivencia don-
de se formala persona; ali aprende cada uno que, para poder exigir que respeten su
libertad, debe saber respetar lalibertad de los otros. Finalmente, el espiritu de hu-
mana fraternidad: 10s talentos propios han de ser puestos a servicio de los demés.
Si no, de poco sirven»', De palabray por escrito ensefiaba con insistencia multi-
ples aspectos del espiritu de la Universidad™*; de algunos de ellos se hara breve
mencion, desde la persona perspectivade autor.

Coherencia y unidad de vida

Con inspiradalucidez y unavision trascendente del hombre y de lasrealida-
des terrenas, el Fundador del Opus Dei y de la Universidad propugné de modo vi-
goroso y radical la«unidad de vida» del cristiano, por laque laamorosay filial re-
lacién con Dios y el amor a projimo se han de fundir con e cumplimiento
esmerado de los deberes profesionales y sociales de cada dia. En memorables cir-
cunstancias, dijo en laUniversidad de Navarra: «alli donde estan vuestros herma-
nos los hombres, alli donde estan vuestras aspiraciones, vuestro trabgjo, vuestros
amores, ali esta el sitio de vuestro encuentro cotidiano con Cristo. Es en medio de
las cosas més materiaes de latierra, donde debemos santificarnos, sirviendo aDios
y atodos los hombres. (...) hay una Unicavida, hechade carney espiritu, y esaesla
guetiene que ser —en €l almay en el cuerpo— santay llenade Dios. aese Diosin-
visible, lo encontraremos en |as cosas mas visiblesy materiales. (...) Os aseguro, hi-
jos mios, que cuando un cristiano desempefia con amor 1o mas intrascendente de las
acciones diarias aquello rebosa de la trascendencia de Dios. Por eso os he repetido,
con un repetido martilleo, que la vocacion cristiana consiste en hacer endecasilabos
delaprosade cada dia. En lalineadel horizonte, hijos mios, parecen unirse el cie-
loy latierra. Pero no, donde de verdad se juntan es en vuestros corazones, cuando
vivis santamente |a vida ordinaria»®.

Launidad de vida confiere pleno sentido y coherenciaal pensamientoy ala
conducta, atodas las acciones propias de lavida profesional, familiar y socia, y ha

150. Ibidem, p. 149. En sus vigjes a Pamplonay reuniones con profesores, estudiantes o empleados,
ensefiaba «con g/ emplos vivos, ante situaciones concretas, €l espiritu con que debiamos realizar nues-
tro trabajo» (Ponz, F., Testimonio 1975, p. 136)

151. Cfr. Ponz, F., Testimonio 1975, pp. 135-151.

152. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., pp. 117, 118 y 120.
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deiluminar el quehacer entero de la Universidad®®. El AlmaMater aspiraa que au-
toridades académicas, profesores, empleados y estudiantes alcancen esa unidad,
sean consecuentes con su fe si son creyentes, coherentes con la verdad y con sus
responsabilidades; que mejoren en su formacion académica, humanay espiritual,
vivan las virtudes humanas y cristianasy contribuyan a que quienes estén en su en-
torno encuentren lafelicidad terrenay eterna'™. Sin que, por otra parte, nadie pue-
da sentirse discriminado por sus modos de pensar, ni presionado a actuar contralo
gue le dicta su conciencia. Lalucha sincera de muchas personas por lograr esa uni-
dad y coherencia de vida se reflgjasin duda en la Universidad.

Amor al trabajo

De acuerdo con las ensefianzas del Fundador®®, el trabgjo profesional se en-
tiende como actividad digna del hombre, penetrada de sentido de servicio y medio
de santificacion®, La Universidad fomenta el amor al trabajo'’ y «aspiraaque en
todas sus actividades esté presente la conciencia de que €l trabajo es testimonio de
la primacia del hombre sobre |as realidades materiales, medio de desarrollo de la
propia personalidad, vinculo de unién entre los seres humanos y modo de contri-
buir a progreso de la humanidad»'>, Recaba rectitud de intencidn, empefio en que
el trabajo esté bien hecho y acabado®®. Con €l trabajo el hombre encuentra medios
para el sostenimiento personal y familiar, gjercitalasolidaridad social, participaen
laobra creadora de Dios.

De hecho, el ambiente de la comunidad universitaria esta penetrado de espi-
ritu de laboriosidad y deseo de hacer las cosas bien. Con exigencias ponderadas, ni

153. Sobre este temacfr. LLANO, A., Universidad y unidad de vida segiin €l Beato Josemaria Escri-
va, «Romana» 30 (2000) 169-178.

154. El temaapostdlico surgia constantemente en las palabras del Fundador; le alegraba conocer los
frutos de ese empefio: conversionesalafe o alapréctica de lavidacristiana, vocaciones a servicio de
lalglesia, etc. (cfr. Ponz, F, Testimonio 1975, pp. 169-178).

155. Cfr. EsCristo que pasa, n. 47.

156. Ibidem, n. 10.

157. «Ladignidad del trabajo esta fundada en el Amor. (...) El trabajo nace del amor, manifiesta el
amor, se ordenaa amor» (Ibidem, n. 48).

158. Ideario, nn. 7y 8.

159. «El trabajo bien acabado, que progresay hace progresar, que tiene en cuenta los adel antos de
laculturay de latécnica, realiza unagran funcion, Gtil siempre alahumanidad entera, s nos mueve la
generosidad, no el egoismo, €l bien de todos, no el provecho propio: si estéalleno de sentido cristiano
delavida» (Es Cristo que pasa, n. 166). Cfr. ILLANES, J.L., en Homenaje a Mons. Josemaria Escriva
de Balaguer, op. cit., pp. 64-69. Ponz, F., La funcidn educativa del trabajo en la Universidad, en Re-
flexiones sobre el quehacer universitario, op. cit., pp. 129-142.
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extremosas ni blandas, y con el asesoramiento académico personal, se promueve en
losaumnos el ordeny la seriedad en el estudio y el aprovechamiento del tiempo;
se despierta su sentido de responsabilidad ante la familia, 1a sociedad y la propia
Universidad. Al generar habitos de estudio responsable, se favorece también el pos-
terior desenvolvimiento profesional. La Universidad se esfuerza en proporcionar
condiciones y medios convenientes para que se pueda redlizar bien el trabgjo.

Tarea de todos

La Universidad de Navarra es tarea de todos, se hace realidad gracias d tra-
bajo entusiastay solidario de todos, sin que haya personas o quehaceres que se con-
sideren méas importantes'®. Se fomentalaunién sin fisuras en € servicio alosfines
de laUniversidad®, a que la consideren cosa propia. Decia el Fundador: «lavida
de este centro universitario se debe principalmente aladedicacion, alailusiony a
trabajo que profesores, aumnos, empleados, bedeles, estas benditas y queridisimas
mujeres navarras que hacen lalimpieza, han puesto en laUniversidad. Si no fuera
por esto, la Universidad no habria podido sostenerse»'®2, «La unidad es necesaria,
como lahay en el cuerpo humano entre tanta variedad de miembros; unidad que no
es uniformidad, pues cada uno ha de tener su personalidad propia»*®®. Cada uno tra-
ta de cumplir su particular cometido lo mejor que puede y con los medios mas aptos,
y supeditar al propio tiempo sus intereses a los generales. Pueden surgir tensiones
entre el bien corporativo y e de la parcela de trabajo personal; o ante la distribucion
de tareas y recursos; 0 por estimar que una determinada medida no es la mejor;
pero primala unidad, se cede en favor de las cuestiones esenciales.

Es natural que sobre muchos aspectos de la tarea colectiva haya pareceres
diferentes. los temas universitarios pertenecen al ambito de lo legitimamente opina-
ble. Y eslegitimo defender la opinién persona ante |os 6rganos oportunos. Las di-
ferencias, expuestas con claridad y sencillez en un climade lealtad y confianza, son
enriquecedoras. Aun con animo de convergencia hacia soluciones compartidas, se
pueden dar casos en que la decision no corresponda a parecer defendido; pero esto
no debe lesionar launidad, ni € afecto mutuo.

160. «(...) no tiene ningln sentido dividir alos hombres en diversas categorias segun los tipos de
trabajo considerando unas tareas més nobles que otras» (Es Cristo que pasa, n. 47).

161. «Launidad moral del claustro académico reclama de todos sus miembros |a adhesion alos fi-
nes de laUniversidad, lafidelidad a este Ideario, asi como una colaboracion eficaz y operativa, mani-
festada en la participacion en las tareas comunes y en la promocién de lainvestigacion cientifica» (Ide-
ario, 15).

162. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 147.

163. Apuntestomados de unatertuliaen el Colegio Mayor Belagua, 28-X1-1964, citado en laMe-
moriadel curso 1964-65 (AUN).
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El espiritu de la Universidad rechaza la murmuracion, €l hablar mal alaes
palda, el comentario envidioso o0 amargo, lainsidia, laformacion de banderias en
torno alideres opuestos. Es un espiritu que ama las aguas claras, € juego limpio, la
cooperacion leal. Se buscair todos auna, ayudar alos demésy alegrarse de sus éxi-
tos. Lo que se deba corregir, se dice noblemente al interesado.

También los estudiantes, de procedencias muy diversas, son y suelen sentir-
se parte viva de la Universidad. A ella vienen voluntariamente, en muchos casos
con evidentes sacrificios familiares y personales, aungque encuentren, como es 16gi-
o, aspectos que les gustaria fuesen de otro modo; y en general se enorgullecen de
ser sus alumnos, colaborando con iniciativasy sugerencias. Su relacion con profe-
sores, directivos y personal de administraciéon y de servicios ha de ser abiertay
amable; los problemas que puedan surgir en la vida académica se plantean confia-
damente y se resuelven en un clima de mutuainteligencia; se han de saber escucha
dos, atendidos y queridos: forman parte de la gran familia universitaria, y aman,
comprenden, o a menos respetan, los fines de la Universidad.

Launidad de la comunidad universitaria en torno a un conjunto de cuestio-
nes esenciales, consolida ala Universidad como corporacién y vigoriza su auto-
nomiay vitalidad. Y es perfectamente compatible con la muy rica diversidad de
personaidades, preferenciasy pareceres, que es también elemento clave de su fiso-
nomia.

Libertad y responsabilidad

El Fundador de la Universidad era un apasionado enamorado de la li-
bertad'®. Queria que larectitud de conducta fuera consecuencia de convicciones
y no fruto de medidas coercitivas y sanciones. La mejor razén para cumplir con
€l propio deber y portarse bien —repetia— ha de ser «porgue nos dala gana, que
es larazdn mas sobrenatural »'%. Por eso quiso parala Universidad un espiritu de
libertad, de amor alalibertad personal de todos los hombres'®®. En ella se dan de
hecho los mas amplios margenes de libertad compatibles con el orden académico,
no se gjerce coaccion sobre nadie; se respetan las distintas opiniones cientificas,

164. Cfr. EsCristo que pasa, op. cit., nn. 67-72; Amigos de Dios, Madrid 1977, nn. 23-38; FaBRO,
C., Mons. Josemaria Escrivay el Opus Dei, Pamplona 1985 (22 ed.), pp. 341-356; MILLAN PUELLES,
A., Homenaje a Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., pp. 25-49; LLANO, A., Josemaria Es-
criva de Balaguer y la Universidad, op. cit., pp. 259-276; PEREzZ-ARANGUENA, J.R., La personalidad
del Beato Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., pp. 133-144.

165. EsCristo que pasa, n. 17.

166. Cfr. Conversaciones, n. 67.
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los gustos y aficiones personales. En la Universidad «el pluralismo es querido y
amado, no sencillamente tolerado y en modo alguno dificultado»®’. Se pide,
como es légico, que no se dafien lalibertad ni los derechos de los demas, ni los de
laUniversidad. Y se promueve el sentido de responsabilidad, para que el gjerci-
cio de lalibertad sea prudente, tenga en cuenta las consecuencias de | as acciones,
sigalos dictados de la concienciay no ceda a capricho, al engafio o ala superfi-
cialidad.

Como indicael Ideario: «La profunda estimacién del valor de lalibertad y
de laresponsabilidad personales es principio basico de toda la tarea académicay
de la convivencia universitaria. De este principio derivan €l respeto alas diversas
opinionesy lalegitimalibertad de investigacion, indispensable para la busgueda
de laverdad»'®. Con respeto aladoctrinay alamoral catdlicas, los profesores go-
zan de plenalibertad y asumen su personal responsabilidad en las ensefianzas que
tienen encomendadas, en la eleccion de los temas de investigacion y del lugar de
publicacién de sus trabajos, y en sus opiniones y actuaciones cientificas, profesio-
nales, econdmicas, sociales, politicas, etc. En consideracion a la libertad de sus
alumnos, evitan «imponerles opiniones o criterios humanos de parte»®: les mues-
tran verdades, valores, conocimientosy pareceres, distinguiendo con nitidez entre
lo cierto y lo opinable, para que formen libremente su criterio.

Los estudiantes tienen también, por supuesto, plena libertad para pensar
como estimen conveniente y para actuar seglin su conciencial™. Sus ideas merecen
respeto. La Universidad estimula €l gjercicio de su libertad y responsabilidad, y
alientasu iniciativa, creatividad y participacion en lavida universitaria, en grupos
culturales de muy variadas modalidades, en la organizacion de las actividades de-
portivas, en la promocion de tareas de carécter asistencia y de solidaridad social,
etc. La adscripcion a estas variadas manifestaciones de la vida universitaria es
siempre libre. Un medio eficaz para el gjercicio responsable de la libertad es sin
duda la representacion corporativa de los estudiantes. De ella decia € Fundador:
«Ha de haber unos representantes —elegidos libremente por sus compafieros— que
se relacionen con las autoridades académicas, conscientes de que deben trabajar a

167. Ibidem.

168. Ideario, n. 9.

169. ESCRIVA DE BALAGUER, J., Carta 2-X-1939, n. 12.

170. En unareunion con alumnos, hacia 1969, el Fundador les invitaba «a que se supieran respetar
unos aotrosy todos ala Universidad; que plantearan con sencillez y confianza alas autoridades acadé-
micas los problemas que pudieran surgir y todo aquello que no les pareciera conforme. Y dirigiéndose
auno que erarepresentante estudiantil, le deciaalgo asi: Si tu piensas sobre algo de maneradistintaa
lamia, ti me expones tus razones, yo te explicaré las mias y quizati me convenzas ami o yo te con-
venzaati. Si ni td ni yo nos convencemos, t respetaras mi modo de pensar y yo respetaré el tuyo y de-
fenderé tu libertad» (Ponz, F., Testimonio 1975, p. 141).
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unisono, en unatarea comun. (...) Es necesario un estatuto que regule el modo de
gue esta tarea se realice con eficacia, con justiciay de un modo racional »™.,

El espiritu de libertad conduce a que en la Universidad asuma cada uno no-
blemente |as consecuencias de sus acciones y se abomine del anonimato, del ocul-
tamiento en lamasa. Y aacudir personalmente a quien corresponda para mostrar las
propias razones.

Espiritu de convivencia

Laconsideracion de ladignidad de la persona, extendida a todos |os miem-
bros de la comunidad universitaria, hace que la convivencia sea amable y campo de
efectiva solidaridad: «cuantos forman parte de la corporacion académica se consti-
tuyen en familia, en fermento que influye de modo especial, con influencia poderosa
y benéfica, en el propio ambiente universitario, donde se cultivan €l gercicio si-
multaneo de lalibertad y de la responsabilidad personales, y lavirtud de la convi-
vencia, sin discriminaciones de ningun tipo»*™.,

Bajo esta perspectiva, todos han de ser respetados, comprendidos y apreciados,
las relaciones entre | os profesores, entre los dumnosy de los aumnos con los profe-
sores se hacen sencillas, cordiaes; habrainterés de unos por otros, bienquerer y amis-
tad. Nadie en la Universidad podra sentir laamargura de laindiferencia, dela soledad,
porque siempre encontrara a otro que le ofrezca su aiento, orientaciéon y ayuda™. El

171. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 141. Y afiadia: «es preciso que los
representantes tengan una formacion seria: que amen primero lalibertad de los demas, y su propiali-
bertad con la consiguiente responsabilidad; que no deseen el lucimiento personal ni se arroguen facul-
tades que no tienen, sino que busquen el bien de la Universidad, que es €l bien de sus compafieros de
estudio. Y que |os electores escojan a sus representantes por estas cualidades, y no por razones ajenas
al AlmaMater: solo asf la Universidad serd hogar de paz, remanso de serenay noble inquietud, que fa-
cilite el estudio y laformacion de todos».

172. DEeL PorTILLO, A., En memoria de Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., p. 56. El
Fundador habia dicho: «La caridad cristiana no se limita a socorrer a necesitado de bienes econémi-
cos: se dirige, antes que nada, arespetar y comprender a cada individuo en cuanto tal, en su intrinseca
dignidad de hombre y de hijo del Creador» y conduce a propésito «de no juzgar alos demés, de no
ofender ni siquiera con laduda, de ahogar el mal en abundancia de bien, sembrando a nuestro arede-
dor laconvivencialeal, lajusticiay lapaz» (J. ESCRIVA DE BALAGUER, Es Cristo que pasa, n. 72); del
cristiano se ha de poder decir: «éste es cristiano, porque no odia, porque sabe comprender, porque no
es fanético, porque esta por encima de los instintos, porque es sacrificado, porque manifiesta senti-
mientos de paz, porque ama» (Es Cristo que pasa, n. 122).

173. En unareunion con universitarios, el Fundador pedia alos profesores. «Formad alos alumnos
de tal modo que jamas se encuentren solos, que no tengan que experimentar jamés la amargurade la
soledad» (A puntes tomados en una tertulia, Pamplona, 1964).
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trato seraleal, veraz y sincero, con rechazo del engafio, la hipocresia, ladoblez*™. La
convivencia universitaria ha de discurrir con naturalidad, en un clima de comprensién
y de concordia'™; en una atmosfera de animoso optimismo y limpia alegria; con un
tono humano correcto en € que repele la zafiedad.

A la Universidad de Navarra se extiende lo que el Fundador explicaba en
RomaaPablo V1 en el Centro ELIS: «En este ambiente sereno y alegre(...) procu-
ramos, Beatisimo Padre, que se respire un clima de libertad, en el que todos se sien-
tan hermanos, bien lgjos de la amargura que proviene de la soledad o de laindife-
rencia. Un climaen el que aprenden a apreciar y avivir lamutua comprension, la
alegria de una convivencialea entre los hombres. Amamosy respetamos laliber-
tad, y creemos en su valor educativo y pedagdgico. Estamos convencidos de que en
un climaasi se forman almas con libertad interior, y se forjan hombres capaces de
vivir responsablemente la doctrina de Cristo»'.

EnlaUniversidad, universa y pluralista, se fomenta el respeto alos gustosy
pareceres gjenos, las diferencias profesionales, ideol dgicas, paliticas, culturales, re-
ligiosas, sociales, etc.; la exposicion serena de las propias posiciones, sin hacer
dogmas de lo opinable, y no con &nimo de vencer sino de convencer. No hay lugar
para el insulto ni e menosprecio, mucho menos paralaviolencia™.

Ensefiaba el Fundador que la Universidad no ha de ser arena para la lucha
politica partidista: «Si por politica se entiende interesarse y trabajar en favor dela
paz, de lajusticiasocial, de lalibertad de todos, (...) todos en la Universidad, y la
Universidad como corporacién tienen obligacion de sentir esosidealesy de fomen-
tar la preocupacién por resolver los grandes problemas de la vida humana. Si por
politica se entiende, en cambio, la solucion concreta de un determinado problema,

174. A una pregunta sobre qué virtudes se debian ensefiar a los alumnos, € Fundador contesté:
«Hay queinculcarles lasinceridad, y para eso, debéis ser vosotros muy sinceros». Y en otra ocasion:
«Hacedlos | eales, sinceros, que no tengan miedo a deciros las cosas. Para eso, sétu leal con ellos, tra-
talos como s fueran personas mayores, acomodandote a sus necesidades y a sus circunstancias de edad
y de caréacter. Sé amigo suyo, sé bueno y noble con ellos, sé sincero y sencillo» (Ponz, F., En memoria
de Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., p. 113).

175. Pediael Fundador al Espiritu Santo «que ilumine lasinteligenciasy fortalezca las voluntades,
de manera que nos acostumbremos siempre a buscar, adecir y aoir laverdad, y se establezca asi entre
los hombres un clima de comprensién y de concordia, de caridad y de luz, por todos |os caminos de la
tierra» (Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., p. 110).

176. Ibidem, pp. 83-84. «Es en la convivenciadonde se formala persona; alli aprende cada uno que,
para poder exigir que respeten su libertad, debe respetar lalibertad de los otros» (1bidem, pp. 149-150).

177. Decia el Fundador a universitarios portugueses. «L 0 16gico es que 0s querdis. Sois jovenes, te-
néis corazon, ¢por qué os habéis de maltratar y pegar los unos alos otros? jNo! Si no sabéis ser buenos
estudiantes y convivir, después tampoco sabréis convivir como ciudadanos» (Ponz, F., En memoria de
Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., p. 116).
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a lado de otras soluciones posibles y legitimas, en concurrencia con los que sostie-
nen lo contrario, pienso que la Universidad no es la sede que haya de decidir sobre
esto. LaUniversidad es €l lugar para prepararse a dar soluciones a esos problemas;
es la casa comun, lugar de estudio y amistad; lugar donde deben convivir en paz
personas de las diversas tendencias que, en cada momento, sean expresiones del le-
gitimo pluralismo que en la sociedad existe»*™. «Si la Universidad se convierte en
el aula donde se debaten y deciden problemas politicos concretos, es facil que se
pierdalaserenidad académicay que los estudiantes se formen en un espiritu de par-
tidismo»*™. Con aplicacion de estos criterios, la convivencia universitaria educa
paralafutura convivenciasocial, se convierte en escuela de ciudadania

El espiritu de la Universidad promueve asimismo que la comunidad univer-
sitaria esté penetrada por una «mentalidad de servicio», que incite a la donacién
personal, a ser sensibles alas necesidades gjenas y tratar de atenderlas con la ale-
griade servir, en actitud que repugna toda forma de egoismo. «Es necesario —de-
ciael Fundador en una entrevista— que la Universidad forme a los estudiantes en
unamentalidad de servicio: servicio alasociedad, promoviendo € bien comuin con
su trabajo profesional y con su actuacion civica. Los universitarios necesitan ser
responsables, tener una sana inquietud por |os problemas de los demésy un espiri-
tu generoso que les lleve a enfrentarse con estos problemas, y a procurar encontrar
lamejor solucion. (...) LaUniversidad (...) debe formar a sus estudiantes para que
su futuro trabajo profesional esté a servicio de todos»®. «La Universidad no debe
formar hombres que luego consuman egoistamente |os beneficios a canzados con
sus estudios, debe prepararles para una tarea de generosa ayuda al préjimo, de fra-
ternidad cristiana. Muchas veces esta solidaridad se queda en manifestaciones ora-
les 0 escritas, cuando no en algaradas estériles o dafiosas: yo la solidaridad lamido
por obras de servicio»,

El servicio alos demas depende de la calidad de la propia preparacion profe-
sional. «El ideal es, sobre todo, la realidad del trabajo bien hecho, la preparacion
cientifica adecuada durante los afios universitarios»®, Las multiples ocasiones de
servicio espiritual y material alos compafierosy a otras personas en la etapa uni-

178. Mons. Josemaria Escriva de Balaguer y la Universidad, op. cit., pp. 138-139.

179. Ibidem, pp. 139-140. Ver también Ideario, n. 11: «La Universidad eslugar de convivencia, es-
tudio y amistad para personas de muy diversas tendencias ideol6gicas y politicas. Es sensible alos pro-
blemas que se plantean en la sociedad y, sin desembocar en la accidn politica ni en tareas propias de
otras instituciones, educa en una capacidad criticay en un conocimiento de los problemas, que permi-
ten a cada uno formar, con libertad, sus propias convicciones en un legitimo pluralismo».

180. Ibidem, pp. 136-137.

181. Ibidem.

182. Ibidem.
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versitaria educan parala solidaridad social. «El influjo del AlmaMater —si hafor-
mado a los estudiantes en esa mentalidad de servicio— se traducird en una gran
ayuda parala sociedad, através del trabgjo de los universitarios, que contribuiran a
unasiembrade paz, con la promocion del amor alaverdad, alajusticiay alaliber-
tad»®, Con ese espiritu de servicio han de vivir también los profesores'®, sin bus-
car el aplauso o el engreimiento, sino €l bien de susaumnosy discipulosy €l dela
sociedad. Unosy otros sembrarén en su entorno unavision objetivay serenade las
cosas, y contribuiran ala pacifica convivencia ciudadana.

Cuidado de | os aspectos materiales

Antes de cerrar este sumario de aspectos que reflgjan el espiritu de la Uni-
versidad de Navarra, se ha de hablar de la atencidn alas cuestiones de carécter ma-
terial. El espiritu del Opus Dei ensefiaa valorar los pequefios detalles y sucesos que
se encuentran en la vida corriente —«cosas peguefias» las [lamé muchas veces €
Fundador—, como campo espléndido para €l gjercicio de las virtudes humanas y
sobrenaturales. Por eso se procura que los edificios, mobiliario, decoracion einsta-
laciones respondan a criterios de sobriedad econdmica, calidad estéticay adecua-
cién asu funcion, que sean de materiales sélidos y duraderos, de facil conservacion
y limpieza, reciban un trato apropiado y se atienda a su oportuno manteni miento.
Se cuida €l buen uso del instrumental cientifico y de los fondos bibliogréaficos, en
evitacion de indebidos desperfectos o extravios. También se presta atencién esme-
rada alaurbanizacion y gjardinado del campus, alas tareas de limpiezay atantos
otros detalles materiales. Junto a su hada despreciable incidencia econémica, todos
estos cuidados contribuyen ala educacion humanay a que resulte més agradable y
acogedor el trabajo y lavida universitaria. La Universidad viene a ser asi una pro-
longacion del hogar familiar.

VIl. Un empefio permanente

Estos principios fundacionales de la Universidad de Navarra han inspirado
lavida entera de la corporacion académica, €l trabajo diario de sus autoridadesy de
cuantos han participado en ella, con independencia de las personas que se han suce-
dido en sustareas. Hacerlos vida propiay que se plasmen por entero en larealidad

183. DeL PorrILLO, A., En memoria del Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, op. cit., p. 57.
184. «Loscristianos (...) no deben tener otro anhelo mayor que el de servir con creciente generosi-
dad y con suma eficacia alos hombres de hoy» (Gaudium et spes, n. 93).
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del Alma Mater, constituye un empefio permanente. En |os cincuenta afios transcu-
rridos, la Universidad ha alcanzado un desarrollo considerable y se ha ganado el
respeto de las demas universidades y de la sociedad. Un examen somero de sus so-
brias y densas Memorias anuales muestra que imparte ensefianzas de todo tipo, cul-
tivamuy diversos saberes, realiza unatarea de investigacion extensay de primera
linea, esta dignamente presente en los foros cientificosinternacionalesy es potente
foco cultural. La preparacion profesional y humana de sus graduados goza de me-
recido crédito y facilita su acceso a trabajo. El ambiente universitario responde al
sentido cristiano de lavida. Puede asi decirse que la Universidad y su Clinica Uni-
versitaria prestan de hecho un buen servicio alalglesia, aNavarray ala sociedad,
y que, en gran parte, todo responde alos propdsitos del Fundador?®.

Se es consciente, no obstante, de que las deficiencias personales junto a otras
variadas circunstancias hacen que el ambicioso objetivo que se pretende tenga el
carécter de meta haciala que se camina con entusiasmo y firmeza, pero que no se
consigue plenamente: siempre queda mucho por hacer y mejorar. El desafio que
emerge, contrario a cualquier conformismo, es agudo acicate de un afan de supera-
cién, que se apoyaen el logro de laayuda divina por laintercesion en el Cielo del
Fundador de la Universidad.

Ante los multiples problemas que hoy dia se plantean alainstitucion universi-
tarial®, otras universidades de inspiracion cristiana han recibido luz de los principios
fundacional es establecidos por €l Beato Josemaria Escriva de Balaguer parala Uni-
versidad de Navarray de la positiva experiencia que ésta ha acumulado en medio si-
glo. Otras mas podran hacerlo en € futuro. Ademas, |os aspectos de esos principios
gue emanan de unaidea o proyecto de Universidad basado en los valores de la perso-
nay en d servicio alos hombres, serdn siempre de plenavigencia para todas.

185. Al preguntar a actual Gran Canciller, Mons. Javier Echevarria, si laUniversidad de Navarra
es hoy como la queria el Fundador, respondio afirmativamente: «un lugar de estudio sereno, de liber-
tad, de convivencia, de servicio. Estoy seguro de que gozaria hoy recorriendo el campusy conversan-
do con profesores, empleados y alumnos, como le ocurrié muchas veces en los comienzos de esta
aventura. Pero disfrutaria sobre todo viendo que la Universidad renace cada diadel trabgjo, de laora-
ciony delos suefios de los que aqui trabajan» («Nuestro Tiempo» 547-548 [enero-febrero 2000] 42).

186. Cfr. Husen, T., Tradiciones, crisisy futuro de la Universidad occidental, en La educacion per-
sonalizada en la Universidad, op. cit., pp. 56-80.
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La Universidad de Navarray su Facultad de Derecho
Memoria de una idea vivida

José Javier LOPEZ JACOISTE

Octubre de 1953: una disertacion en la Camara de Comptos Reales

Era uno de los primeros dias de octubre de 1953, en la sede histérica de la
Camara de Comptos Reales del Antiguo Reyno de Navarra. El aula, instaladaen la
planta ata del inmueble que fuera asiento medieval del Tribunal fiscalizador delas
cuentas del erario rea y de la Casa de la moneda, estaba dispuesta con gusto, sin
nada de convencionalismo escolar entonces a uso. Mantenia a la vista solemnes
piedras antiguas en las nervaturas del recio muroy en los alféizares de |as ventanas.
Luciaun repostero alusivo a Sudium Generaley a emblema de Armas delineado
al efecto. Ofrecia grata acogida a latreintena de alumnos asistentes a aquella clase.
Habia compartido por mi parte, con cercania intima, con afén e ilusién, la etapa
previa, antecedente de la puesta en marcha de la actividad docente recién iniciaday
con inolvidable gozo académico me dirigia aquella mafiana otofial a dictar mi lec-
cion. Eralaprimeraexplicacion de Derecho Civil que seimpartiaen la Universidad
gue contaba ya con un afio de existencia

Habia elegido como temainicial el Perfil histérico del jus privatum Euro-
paeum. Consistia en una reflexion de contraste con el jus publicum, y trataba de
las coherencias permanentes del Derecho de Navarra con aquel perfil. El asunto
guardaba relacién con laraigambre institucional del propio inmueble que nos al-
bergaba, y con lastradicionesy flujos inherentes al histérico Camino de Compos-
tela. Se referia a la penetracion del Derecho franco o germanico alo largo del
mismo, y al espiritu montafiés, doblado de europeismo que desde la Navarra alto-
medieval emand hacia Castilla, como poco antes se habia hecho notar®. En defi-

1. J. Vicens VIVES, Aproximacion a la Historia de Espafia, Barcelona, 1952, p. 6.
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nitiva, expresaba la realidad de una trayectoria secular y el sentido de un futuro
juridico europeo que ya se atishaba.

Eraése el comienzo de un curso de Derecho Civil que desarrollé con profun-
didad, abriendo panoramasy suscitando espiritu universitario. Fue estimulo constan-
te d excelente nivel académico de los alumnos que lo componian, de todos los cuales
mantengo afectuoso recuerdo, asi como del clima general de amistad que reinaba.
Fue breve el paso de la Facultad de Derecho por la Camara de Comptos, pues pron-
to, como veremos, hubo necesidad de mayores espacios, pero fue intenso. Asi que
en cualquier encuentro actual con los entonces estudiantes, ahora profesionales
prestigiosos, resultaimposible omitir laevocacion cordial de aquel recinto tan lle-
no de sabor y estilo.

Transcurrio gratisima lavida universitaria en Comptos. Latarea docente de
aquel afio académico me resultd confortadora cuando cotejé los trabaj os hechos por
losalumnos al principioy a final. Eran sin duda lenguajes y modos de ver distin-
tos. Habia dedicado aquel primer curso de Derecho Civil alamateria previstaen €
plan de estudios, pero quise articularla en torno a ciertas cuestiones especia mente
formativas que consideré medulares. Esos temas fueron la persona en su dimensién
relacional, lainsercién en lamismade la responsabilidad como clave del orden ju-
ridicoy € giro, que ya se habiainsinuado, y que advendriamésy més significativo,
en torno a gran temade lainterpretacion juridica. Eraalgo asi como dar razén del
momento, erapreludiar el decurso de las mas compartidas inquietudes intel ectuales
del mundo juridico en la entonces incoada segunda mitad del siglo XX. Fue algu-
Nnas Veces un juego de contrapuntos en torno al viraje observable entre Savigny e
Ihering; otras, €l recurso ala paradoja de la renovacion, siempre implicitay operan-
te en medio de la continuidad juridica; casi siempre un bosguejo en torno a unos
pocos libros peculiarmente formativos y articuladores de las ingtituciones 'y del flu-
jojurisprudencial.

Como panoramade conjunto quise insistir en el preponderante papel que ala
idea de personay de responsabilidad habia de incumbir necesariamente en la nueva
Jurisprudencia. Eran apreciaciones en las cuales después me he reafirmado alo lar-
go del tiempo transcurrido. Lagran peripecia del Derecho era entonces, y es ahora,
centrar en la persona todos los desenvolvimientos ordenadores de la vida social.
Determina ello requerimientos de mucha sustancia al haber de pugnar por emanci-
parse de las pautas cifradas en el individuo, pautas por demas pertinaces, para al-
canzar |o propiamente personal y tratarlo como razén maxima a respetar y asumir.
Tras lanocién de individuo deciden el nimero y el instrumento técnico; pero en la
idea de persona hablan su dimensién relacional, la libertad y 1a responsabilidad.
Procuré asi crear atmdsferaintelectual elevaday humanamente calida. Configurar
las mentalidades juridicas por referencia a responsabilidad me ha parecido siempre
ladirectriz mas realista, més certeray vertebradora de la ensefianza del Derecho.
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Mas la alusién a la responsabilidad, reiterada como linea central en aquel
primer curso de Derecho Civil, no era una dial éctica meramente tedrica, pues refle-
jabalaintensidad de laidea vivida en aquellos comienzos. Con la persuasion de
gue los comienzos de la vida universitaria no acabarian nunca, el panorama de tan-
tas cosas pendientes desplegaba vivencias esperanzadas, trabajosas pero ilusionan-
tes, acerca de lo que se podia 'y 10 que se precisaba conseguir. Se iniciaba asi en
aquel octubre de 1953 el segundo afio académico del memorable Estudio General .

El perfil delo imposible

No es que el hacer una Universidad fuera un imposible existencial, pero te-
niaun cierto aire de agresion alahistoria. Y mas en Navarra, donde el tema era an-
tiguo, pues desde hacia siglos se habia propugnado establecerla como desearon rei-
teradamente las antiguas Cortes del Reino y se intent6 asimismo en circunstancias
mas recientes. La ocasion pudiera ademas parecer menos propicia que nunca en
una época en gque la creacion de universidades era competencia exclusivadel poder
estatal. El designio buscaba arraigo en la Tierra navarra en consonancia con la ex-
pansion del espiritu que en ella habia de siempre germinado. Algo en cierto modo
como €l &rbol del saber que pone raices en suelo fértil para extender luego sus ra-
mas hacia todas las direcciones y ambitos. El proyecto obedecia a una vision am-
pliay seinscribia en un contexto de cosas que pudieron parecer a muchos, por lo
pronto, escasamente viables, dificiles, acaso utopicas.

Habia yo conocido al Beato Josemaria Escriva en febrero de 1940, y me ha
bia incorporado seguidamente al Opus Dei, €l 3 de marzo, en Zaragoza. A su lado
se compartian designios que trazaba con vibracion sobrenatural, con aliento huma-
noy claridad de mente. Eran siempre metas del espiritu, amorosas, de servicio, des-
veloy gemplaridad. Era Monsefior Escriva de Balaguer muy universitario y difun-
dia atmosfera sobrenatural de mucho estudio y cultura. Habia realizado una tesis
doctoral en la Facultad de Derecho de la entonces Universidad Central de Madrid
acerca de «LaAbadesa de las Huelgas», trabajo de construccion juridica sobre ba-
ses histéricas y canonicas.

Vive siempre toda Universidad en €l incesante trance de ganar nuevas verda-
des, en fruicion de lo problemético, hacia renovados conocimientos y comunica-
Cion de saberes. Lainstitucion universitaria, paratodo el que la haya vivido inten-
samente, persiste como atraccion, como respeto y como ilusion viva. ¢Eraféacil en
1952 para quien no fuera el Estado crear una Universidad? En modo alguno era
cosa sencilla. Pero la dificultad venia en aguel caso conjurada, como enervada, por
€ designio mismo y laintencionalidad que la alentaba: habia llegado del momento.
Asi, pasados los afios, a ser interrogado en su condicion de Gran Canciller de la
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Universidad de Navarra, referiria, retrospectivamente: «La Universidad de Navarra
surgio en 1952 —después de rezar durante afios: siento alegriaal decirlo— con la
ilusion de dar vida a unainstitucion universitaria, en laque cugjaran los ideales cul-
turalesy apostdlicos de un grupo de profesores que sentian con hondura el queha-
cer docente. Aspiraba entonces —y aspira ahora— a contribuir, codo con codo con
las demés universidades, a solucionar un grave problema educativo: €l de Espafiay
el de otros muchos paises, que necesitan hombres bien preparados para construir
una sociedad més justa»?.

Una decision del Beato Josemaria

En el preludio de esa andadura hallamos un umbral inolvidable: la hondura
humanay el empuje cristiano y espiritual del Beato Josemaria. De modo muy vivo
perviven en mi recuerdo no solo su figura, sino los afios que anteceden ala creacion
delaUniversidad de Navarra. Acaso la arraigada vocacion miaalajurisprudencia
me haga retener, con especial cualidad, el sentido de acontecimientosy circunstan-
cias peculiarmente significativos, ya que el Derecho es vida, formade vida, y tam-
bién historia. Y ese comienzo de los afios cincuenta presencié diversos aconteci-
mientos de memorable relieve, entre los que se encuentra la decision fundacional
de laUniversidad. El Beato Josemaria empezo pronto a declarar esaintenciony a
eshozar € proyecto de poner en marcha diversas tareas docentes al maximo nivel
universitario. Hablaba de varias ciudades de emplazamiento y comienzo. Insisten-
temente de Pamplona, de San Sebastian y de lugares en donde las respectivas reali-
zaciones vendrian allenar un hueco y a satisfacer necesidades alli largamente expe-
rimentadas.

El disefio que hacia de laidea era de amplias miras, ambicioso, amabley se-
guro. Acariciaba proyectos e inducia en la conversacion a compartir afan y desve-
los. Suscitaba céalidamente en su entorno incitacion a vivir y secundar de alguna
manera laidea. Animaba a que se le formularan pormenores y sugerencias. Y ahi
viene un recuerdo personal. En razon de ese estimulo, me puse adelinear en esbo-
zo juridico las adecuaciones que laforalidad navarra pudiera ofrecer respecto de al-
gunos de los aspectos que él expresara, especialmente para la fase inicia de las
eventual es implantaciones; también, por viade ausion, acerca de las razones hist6-
ricasy defondo ofrecidas a efecto por € Derecho secularmente vivido en Navarra.
Redacté en tal sentido unarelacion de sintesis, interpretativa de las posibilidades
institucionalesy de hecho deparadas por €l sistemaforal, y se laentregué persona-

2. Entrevistarealizada por Andrés Garrig6 publicada en «Gaceta Universitaria» €l 5 de octubre de
1967 (Cfr. Conversaciones con Monsefior Escriva de Balaguer, n° 82, Madrid 1969, p. 154).
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mente. Latomo, como siempre acostumbraba ante cualquier iniciativa, expresando
agradecimiento, interés y agrado; la dobl6 cuidadosamente y la puso en su agenda.
Eramuy propicio aestimular ideasy arecibir puntos de vista. Le agradaban las ex-
posiciones concisas, cefiidas ala cuestion, pero con atura de planteamiento. Y atal
estilo me atuve gustosamente. Ocurria esto ya en la proximidad del verano de 1951,
sin que de inmediato recibiera respuesta concreta, aunque si su sonrisa, tan comu-
nicativa. Pero muy pocos meses después tuve muy amable informacion suyaen el
sentido de que efectivamente las actividades universitarias proyectadas empezarian
con los estudios de Derecho en Pamplonayaen e siguiente curso académico.

Recibi tal noticia con &nimo gozoso ante la empresa académica cuyarealiza
cion se ponia en marchay quedaba abierta. Se trataba, a mi entender, de un asunto
de orden mayor; trascendente para la historia cultural navarra, que traeriaimpul sos
al futuro de las personas, alas posibilidades colectivas, alas familias, al mundo de
las profesiones'y de la promocion econdmica, alas perspectivas intimas e incluso a
unainterrelacion universitariay social que podriallegar a ser con el tiempo de muy
amplio espectro. Pareciame puesto en juego un cimulo de cosas que injertaban im-
petu y sentidos, hasta entonces poco ensayados, en la savia multisecular de por si
yavigorosade laentidad histérica que es Navarra. Eraasi la que se avecinaba una
empresa que, objetivamente, valiala pena.

Contaban también en mi, probablemente, razones no de esa trascendencia,
sino de aficion y regusto personal, pero que en cierto modo ayudaban a contento, a
la satisfaccion y al afan. Eran razones de consonancia entre aquella grata noticiay
algunas inquietudes intelectual es que a la sazén me atraian. Pues en mi condicion
de jurista navarro venia yo entonces mentalmente interesado en el sello histérico
operante en la fisonomia del Derecho del Antiguo Reino, estigma especialmente
patente en varias vertientes que me parecian apasionantes y merecedoras de consi-
deracion profunda

Asi, d fendbmeno de la persistente recepcion en Navarra del Derecho Roma-
no. Asi, el haber descubierto paralelismos de interés entre algunas aplicaciones po-
siblesdelafiducianavarray € trust britanico; se trataba de similitudes ocasionadas
verosimilmente durante la presencia medieval inglesa en la cercanaAquitania, in-
crementadas acaso en lainterrelacion intensa del Rey Carlos |l con € Principe Ne-
gro; eran alusiones fugaces de orden histérico general®, pero sugerian a mi entender
bases de mucha reflexién para perfilar 1a fiducia continuada como una formade ti-
tularidad juridica sin personalidad, previstaen el sistemade lasucesion foral. Asi,
en fin, latradicional directriz del orden histérico navarro que abomina de abrogar

3. Vid. E.C. LopgGE, Gascony under English rule, Londres 1936, pp. 120s.; J. MoisanT, Le Prince
Noir en Aquitaine, Paris 1894.
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ordenaciones yaimplantadas, pues llegada la conveniencia o el momento esclarece
o completalo oportuno, pero de forma que lainnovacion introducida no implique
derogacion delo yavivido y experimentado, sino posibilidad afadida ala libertad
de eleccidn, con arreglo a principio paramiento fuero vienze.

Eran estas especul aciones, asi como otras muchas referentes ala estructuray
vida del Derecho navarro, complementaria razon, subjetivamente coadyuvante,
persuasiva para empalmar intel ectual mente a la naciente Facultad de Derecho, tan
abiertaal futuro, con unatrayectoriaricaen sustrato. Lavida universitaria que iba
aempezar encontrariaasi, yaen su comienzo, compés inicial inserto en resonancias
muy moduladoras.

La Facultad de Derecho

Pero € gran diciente, laincitacidn esencial que & comienzo de laFacultad de
Derecho me inspiraba, estaba en la realizacion y puesta en marcha institucional
gue se emprendia. Lo ilusionante era el panorama, €l afan, la plenitud del horizonte
augurado. La Universidad como designio requirio y requerira de continuo sobrepu-
jar esfuerzos, dedicacion y recursos de todo orden; tenia y tiene faz de empresa
siempre pendiente. En ese consistir en empresa abierta, y en implicar denuedo re-
novado y creciente, creo dibujadala dimension acaso més acuciante del menester
universitario. Lo atinado del caso consistiria asi, a mi entender, y probablemente
eralo congruente para cualquier mentalidad juridicainmersaen € mundo de lasrea-
lizaciones propias del nuevo tiempo, en ver laimplantacion y € ser de una Univer-
sidad en calidad de empresa dinamica. No meramente como inercia consiguiente a
un reparto doctoral de saberes, sino como impulso de actividad inspirado en una
idea organizadora que suscita relaciones y busca resultados verificables, de supera-
cion continua; un vivir y un proporcionar bienesy servicios de orden académico,
investigador y formativo, en compartida conjugacion de medios y de objetivos. De
ese modo lailusién se centraba en € pulso especifico y vivaz con que laidea venia
perfilada.

Laidea organizadora que su Fundador habiaimprimido ala delineada acti-
vidad universitaria a desarrollar era unaidea muy articulada. Comprendia niveles
cientificos, disposiciones personalesy aperturarelacional intensay varia; aspectos
los tres indisociables, que se requieren reciprocamente en unidad de estilo y orien-
tacion.

En cuanto a niveles, propugnaba los més esclarecidos. No debe nunca la
vida académica entrar en conformismo con |os conocimientos ya poseidos. Ha de
alentar proyeccion de creciente alcance, en mantenida elevacion y conquista de sa-
beres y planteamientos universalistas. M ediante apoyatura en bases firmes acerca
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de lo permanente, fe y moral, respeto mutuo y convivencia escolar en lealtad y li-
bertad, encarecia de modo redlista el sentido de las metas universitarias: ensefiar a
pensar y hacer, en suma, configurar personas.

Pero su maximainsistencia estaba en las disposiciones personaes; en e espiri-
tu delos fines intimos a vivir y mantener como intencion inspiradora del trabajo de
cadauno. Lo dificil estara siempre mucho més dentro que fuerade las personas. Y en
tal sentido recalcabaunay otravez € Beato Josemaria que no se trataba de hacer una
Universidad, que eso lo hace cuaquiera—decia—, sino de hacerse santos haciendo
Universidad. Sabedlo bien, proclamaria, «hay un algo santo, divino, escondido en las
situaciones méas comunes que toca a cada uno de vosotros descubrir»®. La adecuada
materialidad de los medios es desde luego ineludible, pero mucho mas importante es
no olvidar larazén profunda que da sentido al trabajo y acaba haciendo posibles las
cosasy las empresas, que trae respuesta a las cuestiones més Ultimas y fundamentales.

Laaperturarelacional inherente alaidea se centraba en que la Universidad
asi establecida estaba llamada a ser en todo momento una més, al lado de las otras
yaexistentes. «Codo con codo», insistia. Con intercambio académico, cordialidad
intelectual y movilidad reciproca de colegas y profesores. Estaria abierta a colabo-
raciones mutuas con centros superiores, de investigacion y culturales de todo €l
mundo universitario.

Tales eran las directrices con las cuales la naciente institucion académicaini-
ciariaandadura, en un primer momento con el evocativo nombre de Estudio General,
gue en pocos afios vendriaa erigirse y aser la Universidad de Navarra. Mas resulta
del caso advertir que su consolidacién como designio académico concreto tuvo lugar
de inmediato en verificacion de lareferidaidea fundacional. Ya antes de todo inicio
docente efectivo venia ilusionadamente asumida, mentalmente acariciada y desen-
vuelta. Siempre en torno alos criterios trazados por € Beato Josemaria Escriva, pon-
derdbanse y tratdbamos entretenidamente de |os mltiples aspectos; de las necesida
desy razonables cautelas, de como proveer, crear conviccion social, establecer bases
de futuro y sugerir amplitud de panoramas. En aquellos meses finales de 1951 vy pri-
meros de 1952 hubo de constituir asunto de mucha reflexién y también de disfrute.
Asi, todavia sin materializacion alguna, se tenia ya una perspectiva virtua relativa
mente precisade o que se habria de realizar en bastantes afios sucesivos. El comien-
zo ibaaser con Derecho, pero existia claridad acercade laimplantacion de otras Fa-
cultades, con persuasion de que €llo erareto relevante de implantacion universitaria

Hacia falta también que la naciente entidad académica contara con un signo
quelaindividualizaray laexpresara. Asi, junto a nombre de Estudio General, vino a

4. Cfr. Amar al Mundo apasionadamente, Homilia pronunciada en € Campus de laUniversidad de
Navarra, 8 de octubre de 67, en Conversaciones con Monsefior Escriva de Balaguer, n° 114, Madrid
1969, p. 224.
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ser componente ingtitucional e sello o escudo de armas, con lafigura central del Ar-
cangel Miguel, que se encuentra secularmente incorporado alatradicion del Reyno,
como lo evidencian diversas fuentesyadd siglo I1X. Esadalid espiritua y militar, de-
fensivo, de invocacion esponténea conforme ala apremiante voz de «San Miguel me
valga». Evoca radicacion en la propia Tierray, al tiempo, presencias sin limite. La
composicion del emblema, gratisimo al Beato Josemaria, se interpretd primero para
€l repostero que se colocod en e Aulade la Camara de Comptos, y fue después apura-
do en perfil y en rigor herddico, finamente cerrado por experto artista de Pamplona.

Trae asi la Universidad de Navarra, con uso posesorio no interrumpido, en
sigillum suyo especifico, orlado con su nomen propio, Navarrensis Universitas Su-
diorum, lafigurade Miguel Arcangel esgrimiendo con e diestro brazo lanza hirien-
te en dragon, y en e otro escudo blocado con las cadenas de Navarrainscritas sobre
el mismo en carbunclo.

El primer curso de la Facultad de Derecho (1952-1953)

Al objeto de establecer el primer enlace con las autoridades navarras, en la
primaverade 1952, € 18 de abril, vigjaron a Pamplona los Catedréaticos universita-
rios Amadeo de Fuenmayor Champin y José MariaAlbareda Herrera. Los dos, fi-
guras destacadisimas de la vida universitaria espafiola, que con € tiempo vendrian
a desempefiar tareas estables en la vida académica de la Universidad de Navarra.

El primero, Catedratico de Derecho Civil, en prosecucion de una prestigiosa
labor universitaria, seincorporariaaladocencia activade la Universidad de Navarra
en 1965, tanto en la Facultad de Derecho como en la de Derecho Canonico. Pero ya
antes estuvo en relacion constante con la marcha de las actividades académicas de-
sarrolladas en Pamplona, especialmente con las de la Facultad de Derecho. Recuerdo
gratamente unas jornadas juridicas que mantuvimos en Zarauz (Guiplzcoa) —acaso
en laprimavera de 1963— en las que multiples aspectos docentes, de investigacion
y de panoramas encontraron reafirmado estimulo. Amadeo de Fuenmayor les ponia
fino dinamismo intelectual y humano. Celebré entonces, asi como en todo momen-
to, de qué manera cautivaban sus apreciacionesy sugerencias de talante universita-
rio. También de ilusion profesional y amplitud mental, del juego de matiz que €
Derecho requiere, y en su propia persona reluce patente. Son las suyas vividas ex-
periencias de claridades y saber que imparte con autoridad; de consgjo, de criterio,
de mantenida distincién personal. Su prolongada etapa profesoral en la Universidad
de Navarra seriaasi ocasion de un docto magisterio, afectuoso y jemplar®.

5. Vid. Homenaje al Profesor Amadeo de Fuenmayor. Estudios de Derecho Civil | y 11, Pamplona 1992.
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José MariaAlbareda Herrera, Catedratico de la Universidad de Madrid y Se-
cretario General del Consgjo Superior de Investigaciones Cientificas, era cientifico
de larga trayectoria universitaria europea, autoridad internacional en quimica del
suelo. De humor suavey sutil, casi imperceptible, desplegaba tesdn en los objetivos
cientificos. Habiaimpulsado desde 1939 las tareas investigadoras espafiol as, espe-
cialmente en el campo de las ciencias. Mantenia constantes relaciones con califica
dos organismosy colegas, y asi en diversas conmemoraciones del Consegjo Superior
de Investigaciones Cientificas pudo reunir a un notable nimero de premios Nobel.
Yainmediata la ereccion del Estudio General en Universidad, €l Gran Canciller,
Monsefior Josemaria Escriva de Balaguer, le nombré Rector en diciembre de 1959.
Desde el Rectorado, observa Gutiérrez Rios, se ocupaba con especia entusiasmo
de lasrelaciones internacionales de la Universidad de Navarra, de su presenciaen
el mundo; quedd asi enseguida incorporada alaAsociacién Internacional de Uni-
versidades. Y gestiond también su integracion en la Conferencia Permanente de
Rectoresy Vicecancilleres de las Universidades europeas®.

Fuenmayor y Albaredatenian el encargo del Beato Josemaria Escrivade en-
trevistarse con Monsefior Delgado Gomez, ala saz6n Obispo de Pamplona. El ob-
jeto eraentregarle la documentacion en que se le pediala veniaparainiciar lalabor
del Opus Dei en su diécesisy de informarle, como proyecto inmediato, acerca del
Estudio General. El Obispo recibi6 con gran alegriala peticion, y les aconsegj6 que
visitaran al vicepresidente de la Diputacion Foral. El propio Obispo, referiria Fuen-
mayor, se encargd de hablar con el Vicepresidente, quien invitd alos dos Catedrati-
cos aquel mismo dia a un céntrico restaurante de Pamplona, donde se reunirian con
todos los Diputados pues agquel dia la Corporacion celebraba sesion del pleno. La
informacion que hicieron llené de entusiasmo a los Diputados, que ofrecieron el
apoyo de la Diputacion, como ef ectivamente lo hizo. Era entonces Vicepresidente
Miguel Gortari Errea.

El inicio de laactividad docente en la Escuela de Derecho del Estudio General
tuvo lugar en octubre de 1952, con los estudios del primer afio de lacarrera. Previa
mente se habia dispuesto con buen gusto todo |o necesario parael comienzo, tanto la
habilitacion al efecto del aulainicial en la Camara de Comptos, como una adecuada
residencia paralos profesores en el nimero 36 delaAvenidade Carlos I11. Hubo pre-
visién y esmero, también dignidad dentro de lasencillez y de la austeridad académi-
ca. Se atendieron relaciones con organismos y profesionales de la ciudad, asi como
abundante informacion de prensa acerca de | os estudios universitarios que se estable-
cian.

6. E. GuTiERREZ Rios, José Maria Albareda, una época de la cultura espafiola, Madrid 1970, pp.
301s.

77



José Javier Lopez Jacoiste

Impartieron la ensefianza aquel primer curso, en Historia del Derecho, Is-
mael Sanchez Bella, que ya en 1950 habia sido Catedrético de esadisciplinaen la
Universidad de La Lagunay luego de Historia de varias Universidades de Argenti-
na, desde donde habia venido a Pamplona. EI Derecho Romano corrié a cargo de
José Luis Murga Gener, més tarde catedrético de la Universidad de Sevilla. Rafael
Aizpun Tuero, Doctor en Derecho, de gran autoridad y presencia en lavidafinan-
cieranavarra, y Manuel Morera Moreno, especialista en Historia Econémica, ense-
fiaron Economia Palitica. Leandro Benavides Gomez, posteriormente docente en la
Universidad de Cordoba, explico Derecho Palitico. A Jerénimo Martel Déavila, des-
pués presente en el periodismo internacional, le correspondi6 el Derecho Natural.
Un curso de Teol ogia fue expuesto con profundidad por Angel Garcia Dorronsoro,
en un contexto cultural e historico por demés comunicativo y sugerente. Jesis Ona
de Echave se encarg6 ddl érea administrativay de la oficina de matriculas.

El Director del nuevo Centro universitario eralsmael Sanchez Bella, quien
el 17 de octubre de 1952 imparti6 laleccién inaugural, en el Salén del Consgjo Fo-
ral de Navarra, en torno a una historia de lafamiliacomo institucion juridica. Abrid
asi un comienzo docente afanoso y vivaz, dindmico. El nlcleo académico inicia
despleg6 una actividad intensa, de esfuerzo en la puesta en marchadel Estudio Ge-
neral, y de las consiguientes relaciones. Aquella primicia de vida universitaria se
desarroll6 en la Camara de Comptos con normalidad y nivel. Vistas retrospectiva-
mente, |as tareas de esos primeros afios, asumidas por todos y por cada uno con
gozo y competencia, con intimay solidariaimplicacion e ilusién, han sido germen
de un impulso universitario denodado y eficiente.

Progreso y consolidacién de la Universidad (1953-1959)

Transcurrido el primer afio de Derecho, |a ensefianza de las asignaturas del
segundo curso de la carrerarequirié contar con los correspondientes Profesores. Pe-
dro Lombardia se ocup6 del Derecho Canonico, cuya disciplina obtendria posterior
expansién hacia la correspondiente y especifica Facultad de Derecho Candnico.
Angel Lopez-Amo desarrollaria explicaciones de Derecho Politico, con deliberada
orientacion haciala Filosofia Politicay alas bases historicas del constitucionalismo
moderno. Por mi parte, me hice cargo, como queda dicho, del Derecho Civil |, que
comprendiala Parte General y € Derecho de la Persona.

Angel Lépez-Amo Marin, universitario formado en la Universidad de Vaen-
cia, habia obtenido la catedra de Historia del Derecho de esa Universidad en 1945,
pasando después ala Universidad de Santiago. Fue pensionado a Suiza (Friburgo),
donde entré en trato con el Principe Juan Carlos de Borbén, por lo que en 1952 se-
ria designado preceptor y profesor suyo, residiendo en el Palacio de Miramar de
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San Sebastian. Desde alli solia venir a Pamplona paradar su clase en laCamarade
Comptos. Era conferenciante brillante; de humildad doctay finura personal, tenia
mucho sefiorio. Fallecio en Estados Unidos, en accidente de automovil, en diciem-
bre de 1956. Fue enterrado en & cementerio catélico de Mount Olivet, en las proxi-
midades de Washington. Habia sido galardonado en 1952 con el premio naciona de
Ensayo por su obra El poder politico y la libertad. Tuve, sobre todo en Santiago de
Compostela, mucho trato con él y mantengo grato recuerdo de la estancia universi-
taria en Alemania que hicimos en 1954, asi como de su bondad y de su sencillez
elegante. Dialogdbamos mucho acerca de sus temas favoritos, entre los cuales esta
ban lafilosofia de Lorenz von Stein, la Revolucion de 1848 en Franciay €l pensa-
miento de Donoso Cortés.

Pero muy pronto serian insuficientes las aulas de la Camara de Comptos Rea
les. La primera expansion se hizo en la planta superior del edificio del Museo de
Navarra. Se alineaba asi otravez el Estudio General con antecedentes de la tradi-
cion navarra histéricay artistica, muy cuidadosy primorosos. La ensefianza en el
Museo prosiguié hasta €l traslado al edificio central del Campus Universitario, que
se estableceria en el pargje ameno y frondoso de antiguo denominado en Pamplona
«el Rio al revés», por los juegos que alli trae el agua del arroyo Sadar que o cruza.
Fueron los afios del Museo de mucho trabajo y grandes esperanzas a vislumbrar
expansiones que se intuian como del todo |6gicas, naturalesy obvias. Se incremen-
tabamasy mas el alumnado, se compartian inquietudes académicas, se contagiaba
creciente exigencia en los métodos de trabgjo y en las especializaciones de cada
uno que, sin embargo, nunca abdicaban de puntos de vista generales.

Habia ya empezado para entonces, en 1954, la Facultad de Medicina, insta-
lada inicialmente en dependencias del Hospital de Navarra. Juan Jiménez Vargas,
Catedratico de Fisiologia procedente de la Universidad de Barcelona, primer De-
cano, aportaba junto a su nivel profesoral, seguridades intimas largamente vividas,
austeridad cordial, entusiasmos no declarados pero si operativos, que trazarian ba-
ses firmes ala ensefianzay alas perspectivas universitarias de laMedicina en Na-
varra. LaMedicina, saber antiguo que en la cultura griega se nutriera de paralelismos
entre el cuidado del cuerpo y del alma, ponia asi su injerto en lavida universitaria
recién implantada; afadia ese relevante factor con € que la actitud médica, proto-
tipo de ciencia especializada, tanto cualificay completa alavidade las universi-
dades.

Con €l Profesor Jiménez Vargas se incorporarian luego Juan Voltas, cirujano
certero y docto, asi como los profesores Gonzalo Herranz y Diego Martinez Caro,
de muy elevada profesionalidad y mantenida capacidad de sonrisa, alacual, des-
pués, tras el paso por Norteamérica, se sumarialadel bioquimico Esteban Santiago.
Luis Maria Gonzalo impartia Anatomiatras diversas experiencias investigadoras en
Alemania. José Miranda aportd, con su mucho saber de medicinainfantil, el temple
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y humor de la Ribera navarra. Juan Antonio Paniagua, desde laHistoriade laMe-
dicina, sugeria culturas humanisticas y Alvaro del Amo investigaba en Genética.
En 1958, llegaria el profesor Eduardo Ortiz de Landazuri, Vicerrector y Catedrati-
co de Patologia General en la Universidad de Granada, de tan competente y gjem-
plificadora entrega a los desvel os, comienzos y prosecuciones de la Clinica Univer-
sitaria de Navarra. En mi condicion de docente universitario siempre he pensado
gue seria de mucho interés llevar a cabo un estudio profundo y puntual acerca de
por qué la Medicina despliega tanto y tan especifico influjo sobre el plexo académi-
co de conjunto y en la estructura mental de una Universidad. En la de Navarra su
sesgo redundd, seguin creo, en verificar doctas actitudes hacialaviday e dolor hu-
mano, en comunicar consuelo y animo; en instar aincesantes actualizaciones técni-
casy adedicacion personal ilimitada.

En etapas inmediatas, sin apenas solucion de continuidad, se implantaron
nuevas Facultades, Centros de Investigacion y sedes de encuentro académico, asi
como variadas actividades culturales y deportivas. De esaformalavidauniversita-
riaplasmd intensay compenetrada. Contagiaronse ensanchados y nuevos horizon-
tes unas a otras las ramas académicas, estimulando niveles y amplitud de metas.
Mas se hade recalcar lasignificacion capital desprendidaal efecto por las actitudes
personales vividas.

La creacion de actitudes es comunicativay comunicable; plasma en circuns-
tancias concretas que asi advienen evocablesy apremian sucesivamente a nuevosy
actualizables sentidos y vivencias. Y es de recordar de qué manera el Beato Jose-
maria las sugeria. Muchas veces en la espontaneidad de un brindis referente a ta-
reasy actividades. Pero también con formulaciones de especifico e intenso sentido.
Asi, estédbamos junto a él varias personas en Cogullada, proximidades de Zaragoza,
y en cierto momento, era el domingo 26 de enero de 1958, tomo una pequefia foto
suyay, en mi presencia, escribié en el reverso, de su pufio y letra, junto alaindica-
cion de lafecha, estas palabras: Vir fidelis multum laudabitur, y me la entreg6 se-
guidamente con actitud intensa, cdliday comunicativa. Por mi parte, agradeci so-
bremanera, vivamente, tan entrafiable amabilidad, la cual con frecuenciame llevd
en ocasiones ulteriores a ponderar las incitaciones profundas encerradas en esas ve-
nerables palabras proverbiales. Inducen desde luego muchas reflexiones y muchas
instancias hacia las virtudes de conformacién social, entre las cuales la responsabi-
lidad, el trabajo y la dedicacion esperanzada tienen tanta eficacia articuladora de
vidapersonal e institucional; y también de vida universitaria.

De aquellos afios cabe destacar también el nombramiento del Beato Josema-
ria Escriva de Balaguer como hijo adoptivo de la ciudad de Pamplona. El memora-
ble acto tuvo lugar al atardecer del 25 de octubre de 1960. Hizo €l ofrecimiento €
Alcalde, Miguel Javier Urmeneta. Por mi parte, habia puesto en marcha la sugeren-
ciadel nombramiento através del Teniente de Alcalde Nicolas Marco Anaut, quien
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la transmitié primero a Alcalde, que la compartié gustoso, y luego a todos los
miembros de la Corporacion. Y ¢cud fue la consideracion intima que asumio y
vendria aformularse Nicolds Marco Anaut respecto del tema planteado? Fue, mas
0 menos, la siguiente: ser cosa muy positiva que € dia de mafiana haya constancia
de lasensibilidad que se tuvo acerca de Don Josemariay su relacion con Pamplona.
Aludiaasi a reconocimiento candnico de su gy emplaridad eminente que entreveia
tendrialugar en tiempos venir, segin me lo insinué de modo sucinto, pero conclu-
yente, el propio Nicolds Marco, cuya profunda perspicacia cristiana deseo aqui
evocar en justo y afectuoso reconocimiento. Apreciaciones pretéritas tienen asi voz
de presente y emiten destellos hacia el futuro.

Mas en sede de actitudes la memoria reconduce alas egregias y permanentes
de Don Alvaro del Portillo. Ofrecen modelacion jemplar acerca de lo que signifi-
ca una coherencia personal colmada. Conoci a Don Alvaro el dia 19 de febrero de
1940. Desde entonces le traté tantos afios en cercaniacdliday admirativa, y siem-
pre encontré en él alamismay profunda persona. Personalidad la suya penetrada
de espiritu, de juicio luminoso y proceder perfecto, olvidada de si 'y apoyo paratan-
tas gentesy designios, infundia serenidad, paz, eficiencia, rectos criteriosy acerca
miento aDios. Llevd a cabo tantas cosas y desvelos sin aduefiarse nuncade lo que
hiciera, ni de nada. Su discurso postrero como Gran Canciller de la Universidad de
Navarratuvo lugar € 29 de enero de 1994, en una solemne ceremonia de investidu-
ra de Doctores honoris causa; ademas de pieza académicalogradisima, eraun re-
bosar de actitud y criterio. Pude estar a su lado en inolvidables momentos contiguos
del Acto y guardo viva la sensacion de hondura de alma que comunicaba. Traslucia
una humildad magna que, no obstante, jamés abdicaba de su dignidad y sefiorio, ni
de ninguna de |as elevadas competencias y responsabilidades que le incumbian.

Nuevos pasos adelante

Hay en el servicio universitario requerimientos inseparabl es que por un mo-
mento parecen diversificacion del quehacer, pero que ala postre revierteny sere-
conducen como tramos del mismo y unitario afecto académico. Es éste un afecto
gue no pone limites, ni se separa nuncadel punto devistay del enfoque intelectual,
gue escruta hacia ulteriores posibilidades y en consideracion aellasinfravaloralos
riesgos, los trabgjos y desvelos del respectivo presente. Ver la plenitud de sentido
gue las cosas encierran, y van aencerrar, trae impulso y denuedo no sélo ala efec-
tividad del presente sino también alos panoramas'y recursos del orden mental en su
proyeccion virtual, de futuro.

Asi recuerdo como ilusién muy vividaen 1955 €l inicio y puesta en marcha
en San Sebastian —junto a Javier Urquia, talento amable, sereno y penetrante— de
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aquella pequefia sede en la calle Blas de Lezo. Dominaba la misma con su atura el
panorama entero de la Concha. Era de reducidas dimensiones, pero la agrandaban
las hermosuras de la naturaleza'y sobre todo las calidades de las inolvidables perso-
nas que le daban vida. Caldeariase de ese modo €l afan en torno al cimulo derela-
ciones que, afos después, en 1961, rodeariaal comienzo de la Escuela Superior de
Ingenieros Industriales, actualmente [lena de logros y prestigio internacional en el
mundo técnico y de lainvestigacion.

De modo parecido contempl o retrospectivamente los principios del Colegio
Mayor Aralar, de Pamplona. Los arquitectos Juan Lahuerta e Ignacio Araujo reali-
zaron el proyecto, cuya vertiente empresarial y juridica hube de asumir gustosa-
mente. No era dificil presagiar ya en aquel 1957 las modélicas tareas formativas e
intelectuales que ali habrian de encontrar duradera prosecucion. Parad disefioy la
concepcién general del Colegio se tuvieron en cuenta muchas experiencias; tam-
bién iniciativas que en el concierto universitario europeo mas calificado se propug-
naban entonces como de maxima congruencia entre el habitat y la dedicacion in-
tensivaal estudio. La sencillez acogedora se armoniz6 asi con el ambiente propicio
al trabajo intelectual. Se atendid alos multiples aspectos que el menester académi-
co induce sobre el entorno personal del universitario. Buscabase que resultara en
todo un espacio propicio a aire deportivo, alaamplitud de miras. En € oratorio se
puso unaimagen medieval de Nuestra Sefiora, encontraday adquirida mediante la
amable orientacion al efecto del director de la Institucién Principe de Viana, José
Esteban Uranga. El climaque el Colegio Mayor Aralar ha alentado es de universa-
lismo, de forma que en los cinco continentes hallamos personas que narran ahora
circunstanciasintensas y entrafiables en é compartidas memorablemente.

Junto aAralar, sitto en mi recuerdo y en mi afecto el Colegio Mayor Bela-
gua, mi sede més habitual en Pamplona durante estos ultimos afios. El edificio, de
estilo inspirado en antiguas construcciones de lazonay debido alos mismos arqui-
tectos que Aralar, a estar situado en medio del campus universitario contribuye a
centrar relaciones en aquel entorno. Es asi referencia obligaday cordia. Si se me
preguntara en donde tiene su més propiaraiz la repercusi én académica desprendida
de laconvivencia en éste'y en otros Colegios Mayores, habria de decir, sin dudarlo
mucho, que se encuentra en la cotidianidad misma que se vive. Una cotidianidad
gue sugiere horizontes culturales y humanos, de elevacion personal atractivay ase-
quible. Y que guarda correlacion técita, pero clara, con €l sentido de superacién que
el estudio incluyey con € tono familiar que €l espiritu cristiano provoca.

El deporte ocupd, primero en el Estudio General y luego en la Universidad
de Navarra, un papel que no cabe silenciar. Se practicd en las mas diversas ramas.
Con Gervasio Collar Zabaleta como Presidente, promovi un Club de montafia cuya
sedeinicial se puso en el Colegio Mayor Aralar. Y el montafiismo fue aficion que
cundié intensamente tanto entre alumnos como entre profesores. Ademas respondia
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aextensay difundida précticaen Navarra. Javier Nagore Y &noz, alpinistade gran
prestigio, estimulaba hacia grandes rutas y componia luego versos de cumbres.
Otros narraban ascensionesy describian panoramas. Se «hacian» muchos montes.
Fue en ese &nimo de mantenida deportividad de donde vino a surgir el albergue de
Belabarce.

Las excursionesy marchas por € Pirineo, especialmente por las altastierras
de los Valles de Salazar, Roncal, Ansd y Hecho, llevaron a la idea de un refugio
montafiero que fuera apoyo y referencia de alpinismo y deportividad universitaria.
Y un dia hablé de ello a Emilio Anaut, entonces Alcalde de | saba. Conocia Emilio a
la perfeccion los parajes de aquellazonadel Pirineo, no sdlo de la vertiente espafio-
la, sino también del lado francés. No recuerdo por qué razén, acaso por ser lazona
gue mas habia frecuentado, pedi a Emilio Anaut orientacion acerca de donde cons-
truir el abergue dentro del contorno del valle de Belagua. Y fue Emilio, una vez
gue me escuchd amablemente, quien dio e consgo de que se hicieraen Belabarce.
Emilio me transfirié su entusiasmo por €l lugar y asi empecé a concretar masy mas
laidea, y aprevenir todo lo necesario pararedizarla

El dia 16 de marzo de 1960 fuimos a Roncal, al objeto de exponer ala Junta
General del Valle todo el proyecto de Belabarce. Celebraba aquel diasesion, y re-
vestidos con las capas tradicionales y el protocolo usual, nos recibieron constitui-
dos en Junta. Tracé una exposicion minuciosay esperanzada de las perspectivas
gue en nosotros bullian; y, aquel mismo dia, por unanimidad, acordaron hacer la
transmision de propiedad del terreno necesario paralas necesidades del albergue, y
también abonar la madera siguiendo la costumbre existente paralas construcciones
delosvecinosdel Valle. El 25 de marzo de 1961, la Junta facultd asimismo para os-
tentar en el frontal del edificio el glorioso escudo del Valle de Roncal, tal como le
habiamos pedido.

Un mes mas tarde se firmo la escrituranotarial de compraventa del terreno.
Quedaba por afrontar la construccion, que se trat6 con el arquitecto Luis AlUstiza
Garagalza. Lefui exponiendo |as necesidades: un oratorio, una amplia sala de estar
con un buen fogdn y un ancho ventanal quetrajeraluz y alegria... Con mirada pe-
netrante seguia Luis el relato verbal al que habia acompafiado por mi parte con un
garabateo tenue e informal. «Con tu gusto y experiencia, y un poco con estas ideas
—ledije—, t0, Luis, haras de seguro una maravilla de proyectos. A o que contes-
t6, sonriente y amable: «Yalo has hecho tU». De ese modo, bajo la direccion técni-
cay artisticade LuisAlUstiza, las obras del refugio de Belabarce seiniciarony pro-
siguieron a buen ritmo, culminandose una construccién que ha sido sede de tantos
y tantos encuentros entre universitarios.

Pero, mucho mas intensamente que las contingencias de cualquier otro or-
den, proyectan destellos perdurables las personas. La memoria de las personas tra-
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za ejemplaridades y ensefianzas. EI hombre pasa pero su hacer permanece. En di-
versas contribuciones de Derecho Civil me ha gustado poner un marco de relieve
humano alas formulaciones juridicas referentes a la memoria nominis. Porgue €
orden juridico alcanza su auténtico tino a enriquecerse de vida personal. Tengo vi-
vos en lamemoriay en el afecto los nombres de tantas personas que han puesto en
la Facultad de Derecho y en toda la Universidad de Navarra desvel os, competen-
cias, saberes, afanesy ledtades atodos los niveles; o mismo desde los més altos en-
cargos de la escala académica, que en los distintos cometidos de ladocenciay dela
investigacion; eigual en los de orden administrativo y en los trabajos manuales, de
tanto efecto y repercusion. No puedo ocultar mi disfrute a hacer memoria pormeno-
rizada de cada uno de los queridos colegas que he tenido tan cerca, de esas personas
gue se han sucedido y perduran como presentes en la actividad universitaria.

Desarrolldbase ésta ya en la segunda mitad de la década de | os afios cincuen-
ta, a cuyainteresante etapa alude €l presente ensayo mas especialmente, con nota-
ble intercomunicacidn entre las Facultades. Antonio Fontén impartia Linglistica la-
tinay preludiaba orientaciones respecto de la I nformacion, Comunicacion Social y
Periodismo, estudios que muy pronto vendrian a constituirse en Facultad propia.
Leonardo Polo Barrena, de Filosofia, gustaba de participar en coloquios de la Fa-
cultad de Derecho, asi como Federico Suérez en temas historicos del siglo XI1X,
Angel Martin Duque en los medievales con muy luminosas precisiones, y Santos
Garcia Larragueta en Paleografia. Fernando Gonzalez Ollé desentrafiabalas raices
de lalengua espaniola. Alfredo Floristan ilustraba y deleitaba con la Geografia, en
especial con lade Navarra. Féix Alvarez de la Vega investigabay exponia con pro-
fundidad y sutileza técnicas cientificas y analiticas introducidas recientemente en la
Farmacia, a cuya Facultad, Jests Larralde Berrio, pamplonés de pro, traeria des-
pués su mucho saber y bondad. Tenia asi aire muy comunicativo el esfuerzo de
cada uno en su respectiva Facultad respecto del conjunto.

La culminacion delosinicios: la ereccion juridica de 1960

Laereccion del Estudio General de Navarra como Universidad advino el 6
de agosto de 1960. La habiainstado y promovido personalmente el Beato Josema-
ria Escriva en términos muy fundados en Derecho y en ponderadas razones acadé-
micas, rebosantes de intencionalidad sobrenatural y de afan social de servicio. La
fecha misma elegida parala promulgacion, la Transfiguracion del Sefior, buscaba
evocar congruencias con la articulada idea que era razén determinante y fundacio-
nal. Al lado del Fundador de la Universidad trabajaba Don Alvaro del Portillo que,
procedente de Roma, en dias inmediatamente posteriores, refeririaal respecto por-
menoresy circunstancias, ala par que expresaba agradecimientos, sugeria piedades
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eincrementadas calidades universitarias. La consiguiente Proclamacion tuvo lugar
en Pamplona, lamafiana del 25 de octubre inmediato, en solemne Acto ingtitucional.

Pero en medio de todo ese desvelo no cabiaolvidar las urgencias quelasins
talaciones y edificios requirieron desde el principio. Fueron asi esos afios, como o
han sido los siguientes, de intenso y notable esfuerzo en orden a la implantacion
material de las sedesy construcciones universitarias, y de los correspondientes re-
cursos. Se formulaban y delineaban ideas arquitectoni cas de conjunto con sentido
de futuro, con armoniay funcionalidad; comenzaron los trabajos en € incipiente
Campus en €l otofio de 1960. La marcha de la edificacién fue luego bastante rapi-
da, y yaen 1962 se contabaalli con variosinmuebles universitarios. Posteriormente
proseguirian €l ritmo constructivo y la urbanizacion del Campus, en creciente ex-
pansién. Mas no las cosas, sino sobre todo |as personas trazaron y trazan la prose-
cuciény e impulso. Son continuidades de intencionalidad, de metas determinantes
y, sobre todo, de un mismo y persistente designio.

El compendio de esas continuidades personal es encuentra su expresion mas
colmada y configuradora en la sucesion de los tres Grandes Cancilleres que han
marcado su derrotero ala Universidad de Navarra. Primero, su Fundador, el Beato
Josemaria; luego, desde 1975, Monsefior Alvaro del Portillo; después, a partir del
20 de abril de 1994, Monsefior Javier Echevarria. Es ésa una continuidad que des-
pliega incesantes coherencias, mucho tino acerca del sentido delaviday del saber.
Momento especia mente relevante de ese tracto continuo fue lajornada del 17 de
mayo de 1992, en la Plaza de San Pedro, de Roma, con la Beatificacion de Monse-
flor Escriva de Balaguer, lacual, junto a otros muchos significados, ofrecia también
el de sello impreso a unatrayectoria universitaria que asi acrece en articulacion, en
riqueza de identidad y de tradiciones, en proyeccionesy esperanzas.

El Seminario de Profesores de la Facultad de Derecho (1959-1960)

Durante los afios en que se impartia la docencia en el Museo de Navarra, la
tarea de investigacion de la Facultad de Derecho se desarroll6 en €l piso cuarto del
inmueble nimero 44 de la Plazadel Castillo. Aunque era un local relativamente es-
pacioso, siempre resultaba corto € sitio; pero era extenso € panorama universitario
vivido. Manteniamos una intensa intercomunicacion entre las diferentes disciplinas
juridicas, si bien el Derecho Candnico contd enseguida con otra dependencia propia
y aparte. Aquel espacio delaPlazadd Castillo fue € comienzo de labibliotecajuri-
dica que luego se consolidaria ambiciosamente, y cuyo inicio lo formaron, en parte,
los librosy revistas especializadas que habia tenido en mi despacho notarial. Diria-
mos que era un material relativamente extenso, y juridicamente selecto, en conso-
nancia con las exigencias de nivel que se viven en el notariado espariol. Haciamos

85



José Javier Lopez Jacoiste

alli un horario de trabajo muy intenso, con muy concretos planes de investigacion y
publicaciones del profesorado, asi como de atencion y orientacion a alumnado.

En relacién con e trabajo desarrollado en «la Plazadel Castillo», tengo muy
presente la grata proximidad de Ramén Garcia de Haro Goytisolo, pues é y yo asu-
miamos la méaxima continuidad de jornada en aguella acogedora sede. Era Ramon
persona de muchas y amables virtudes, investigador de calidad, buen jurista, de jui-
cio certero paralas cuestiones directivas de la Facultad, con capacidad de relacion
y amplitud realista de mirasy objetivos deseables. Méastarde, yaen Roma, llevaria
a cabo importantes trabajos referentes ala Teologia Moral, pero |os métodos de que
se serviria serian sustancialmente los que ya utilizara en «la Plaza del Castillo». Su
fallecimiento, ocurrido en 1996, fue ocasion parareiterar admiracionesy memoria
afectiva, y también para reconsiderar el transcurrir sin ruido, con eficacia, de su
personay su actividad universitaria.

En €l curso de continuos cambios de impresiones acerca de qué actividades
convendriainstitucionalizar con relieve académico especifico para el futuro de la
Facultad de Derecho, Ramén Garciade Haro y yo delineamos € Seminario de Pro-
fesores y la Coleccion de monografias juridicas que muy pronto se pusieron en
marchaalli mismo, enla«Plazadel Castillo».

Pensamos que el Seminario de Profesores le daria mucha articulacién ala
Facultad de Derecho. Nos parecio que seria vehiculo de contraste intelectual, de en-
cuentro y relacion; estimulo de inquietudes metédicas, de panoramas diversos, de
comunicacion de afanes e informacion acerca de los trabajos en marchao de losya
realizados. El contexto académico a entramar mediante el Seminario ayudaria a sa-
ber ver los problemas, a una dial éctica comunicativa, de argumentacion y de cons-
truccion mental, incluso de elocucion. Intuiamos que un Seminario de ese corte re-
dundaria en conexiones ingtitucionales, riqueza de enfoques, contrastados lenguajes
y amplitud de horizontes en la Facultad de Derecho.

En consecuencia, después de trazar las bases'y perfilar laidea directriz, esta-
blecido un programa minimo de temas, personasy fechas, seiniciaron las tareas del
Seminario de Profesores en el curso académico 1959-60. Se ha de decir que desde
€l principio resultd ser motivo de reunién grata, interesante y cordial paratodoslos
asistentes. Se unio6 a Profesorado un calificado grupo de Magistrados de laAudien-
cia Territorial de Pamplona que por mediacion y e buen hacer del Magistrado y
Profesor de Derecho Procesal Carmelo de Diego Lora, acogieron laideay acudie-
ron con gusto alas sesiones del Seminario.

L os puntos desarrollados fueron desde €l principio ambiciosos y adecuados
para suscitar €l interés de todos, aungue tuvieran una incardinacion docente mas
usual en algunade las disciplinas del plan de estudios. Abordamos aquel afio, entre
otras cuestiones, «L os principios juridicos informantes de la Constitucion America-
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naw, «La naturaleza de la cosa como criterio de método», «Laldgica simbdlica en
su aplicacion al Derecho». Otros temas fueron «La posesion como institucion pro-
cesal», por Carmelo de Diego Lora, y «Los estatutos de la propiedad horizontal »,
por Ramon Garcia de Haro. Por mi parte traté de «Laidea de explotacion en € De-
recho Civil actual»’.

Las actividades y los temas del Seminario dieron lugar pronto atrabajosy a
bien perfiladas investigaciones; y asi vino a consolidar linea de continuidad la co-
leccidn de monografias juridicas de la Facultad de Derecho del Estudio General de
Navarra, que enseguida al canzaria un nimero significativo de logradas publicacio-
nes. Lostitulos de las mismas, sobre todo |as de |a primera serie, corresponden en
Su mayoria a comunicaciones impartidas por sus autores en €l Seminario de Profe-
sores. Fue éste ocasion asimismo de frecuentes invitaciones a colegas de otras Uni-
versidades que compartieron gustosamente tareas y reuniones. A esa coleccion se
afiadi6 luego lade los Manuales, con lo cual la presenciaeditorial del Estudio Ge-
neral en poco tiempo fue considerable y prestigiosa.

Losinicios de la Biblioteca juridica y de la Biblioteca de la Universidad

Los librosy una gran Biblioteca eran suefios que Ramon Garciade Haro y
yo acaricidbamos como instrumento universitario ineludible, y que, diaadia, pro-
curdbamos hacer realidad. En poco tiempo se adquirieron obrasimportantesy se hi-
cieron suscripciones de gran utilidad. Ademas de revistas juridicas espafiolas se
concertaron las extranjeras de mayor interés, casi siempre en amable pulso con las
oficinas de la administracion general que, como era natural, procuraban dosificar €
gasto. Recuerdo lailusién y afan que puse en conseguir €l Archiv fur die civilistis-
che Praxis, asi como laHarvard Law Review, que enseguida fueron de tanto valor
para nuevos trabajos, y que han ofrecido luego un interés académico destacado y
duradero. Disfruté asimismo al obtener la entonces bibliografiainicial acercadelas
Comunidades Europeas que habian iniciado andadura juridicallenade interésy au-
guraban ya tantos desenvolvimientos.

Pero €l planteamiento referente alibros y Biblioteca vino a obtener enfoque
en otro sentido més especifico con lallegada del profesor Alvaro o’ Ors. Sin dejar
de ser Biblioteca de la Facultad de Derecho, quedd orientada hacia su conjuncion
en la Biblioteca General. Vino Alvaro d’ Ors por primeravez, en viaje circunstan-
cial, en 1960. Estuvo en la «Biblioteca de la Plaza del Castillo», que recorrié con
pormenor e interés. Nos pregunté a Ramon Garcia de Haro y ami como era que no

7. «Revistadel Derecho Privado» (1960) 351-371.
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teniamos la Pauly-W ssowa, Realenzyklopaedie, recalcando su importanciay € fre-
cuente empleo que requiere. Era una pregunta puramente ocasional, pero encerraba
un aspecto de la vida universitaria que después hube de considerar tantas veces. Es
el aspecto de que en laUniversidad siempre faltaalgo; agun libro, algin material o
instrumento técnico nuevo, algun conocimiento, algunarelacion, o innovacion, al-
gun desvelo o atencién para con otros, profesores, alumnos o colaboradores de
cualquier orden. La Universidad no esta nunca acabada, se encuentra siempre en
curso de ser hecha; es, de continuo, una exigencia pendiente.

Seincorpor6 Alvaro d Ors ala Universidad de Navarra en 1961, en cuya so-
lemne apertura de curso impartio laleccion inaugural sobre «La Era Hispanica», de
estructura modélica en ese género académico. Jurista de genio y docto, de gjempla-
ridades de todo orden, su conocida tarea docente e investigadora en modo alguno
necesita ser ponderadaf. Pero si es del caso recordar en este apartado referente alli-
bros el importante cometido organizador de la Bibliotecaque llevé a cabo. Enrela-
cién con su experiencia como bibliotecario, confesaria@ mismo no tener en ninguna
otraactividad la sensacion de haber servido més que en ésa. Lavocacion de biblio-
tecario me viene de estirpe —afiadiria— y quiza sea ésa la razén de que no me
sienta excesivamente embarazado cuando me alaban por esos servicios’. Servicios
gue proseguiria como mentor intelectual de los tres tipos estructural es conforme a
los cuales se organizaron las tres bibliotecas del «Servicio de Bibliotecas de laUni-
versidad de Navarra».

Loslibrosy su especifica ordenacién son del todo esenciales paralamarcha
académica, de modo especial a tratarse del Derecho. Pues |os juristas trabajamos
mediante reflexion acerca de textos y jurisprudencias, a fin de extraer respuestas
parael caso nuevoy la ordenacion futura. Loslibrosy las bibliotecas trazan asi sus
rutas ala continuidad juridica. Pero ésta necesita luego de la experiencia, y de ese
saber ver en gjercicio del procul videre prudencial en que se sustenta la Jurispru-
dencia. Se encuentra asi siempre en juego €l abrir y €l ganar nuevos horizontes. El
buen juicio que davida a Derecho es mucho més que & conocimiento de datos y
de leyes; ofrece componente creador y revierte a su vez en nuevos libros, en otros
puntos de vistay sentencias. Ese hacernos sucesivasy coherentes preguntas de re-
novada prospectivanos daalosjuristas el temple mental y el contraste que es alien-
toy vidade Derecho.

En el comienzo del Estudio General de Navarratuve conciencia muy vivade
gue en latarea emprendida en modo alguno se trataba de proporcionar contestacio-

8. Datosal efecto en Estudios de Derecho Romano en honor de Alvaro d Ors, 2 vol., Pamplona 1987.
9. A.D’ORs, Papeles del oficio universitario, Madrid 1961, pp. 46, 124s.
10. A. 0’ Ors, Nuevos papeles del oficio universitario, Madrid 1980, p. 59.
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nes aprogramas, ni de respuestas a cuestionarios a uso, sino de una formacién uni-
versitaria de més porte, ambiciosa, centrada en abrir horizontes y habituacion men-
tal. Y, como uno de los medios a ello conducentes, procuré que los alumnos llega-
ran a elaborar preguntas felices en torno a doctrinas, textos legales y sentencias
previamente estudiados con profundidad; y asimismo respecto de las hechas por
sus propios comparieros. El resultado inmediato fue por demas positivo; se desper-
taban inquietudes intel ectuales e ilusiones profesional es, se superaban lugares co-
munes 'y convencionalismos estéticos.

Por otra parte, la ensefianza universitaria debe estar bien compenetrada con
el desempefio de las profesiones. Los fines necesitan hoy claridades recalcadas ya
en la etapa universitariainicial. Se ha de velar por una mantenida consecucién de
niveles académicos en altura, pues delo contrario se seguirian profesionalidades in-
anes. Urge lainstanciaa vivirlas con desvelo competente y responsabl e hacia todos,
es decir, con un despliegue de servicio respetuoso y avisado. Es ésta una ensefianza
medular mediante la cual alas Facultades |es cabe mantener presencia, no clamoro-
sapero si muy eficiente, en el mundo social de las correspondientes profesiones. En
el Congreso de la International Association of Lawyers, celebrado en Londres en
septiembre de 1995, tuve ocasion de referir con pormenores la sensibilidad que en
ese sentido se ha querido vivir y se quiere impartir en la Facultad de Derecho de la
Universidad de Navarra. Y hubo unanimidad en reconocer que con arreglo alineas
de ese estilo y orientacion se han de encontrar muy precisas renovaciones para el
momento universitario actual.

Epilogo: el sosiego intenso del Campus

Uno delos puntos neurdgicos del Campus es la ermita, frecuentada con mu-
chas plegarias e incesantes ofrendas de flores, bandas académicas y ramos de bodas
durante todo €l afio. En €l interior, sobre €l pedestal que llevalainscripcion Sancta
Maria Mater Pulchrae Dilectionis Ora Pro Nobis, se alzaen marmol lafigurade
Maria, de maternal majestad y gran belleza devocional y artistica.

Laimagen fue regalada ala Universidad por el Beato Josemaria, que acari-
cio laidea mucho tiempo atrés y habiaideado personalmente toda la composicion
del conjunto. Selaexplico a escultor, € eminente Sciancal epore, minuciosamente,
con pormenor profundo e intimo, emanado de su piedad personal, de su sentido hu-
mano y de su mentalidad universitaria. Tengo asi parami que la ermitay laimagen
expresan, como en compedio materializado, laideay las intenciones configurado-
ras de la Universidad de Navarra mas alentadas por su Fundador. L e habia encare-
cido a Sciancalepore que cada vez que se pusiera a esculpirla habia de rezar un
Avemaria. La figura de Maria, sedente, sostiene al Nifio Jess que esta de pie y
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bendice desde la pila de libros expresivos de las distintas Facultades, en la base de
los cuales estd el de «Derecho Civil».

Habia sido bendecida solemnemente por €l Papa Pablo V1 € 21 de noviem-
bre de 1965, en ocasion de su visitaal centro Elis, de Roma, y desde el diadelaln-
maculada de 1966 recibe homenaje en el Campus. El Beato Josemaria acudio a
Campus a venerarla en mdltiples ocasiones, y lo mismo Monsefior Alvaro del Por-
tillo; y ahoralo hace Monsefior Javier Echevarria en idénticay ferviente plegaria,
plegariaintimasuyay a tiempo de toda la Universidad. La ermita del Campus es
asi un memorial vivo, actual y muy expresivo; deliberadamente abiertaalamirada
profunda de los transelintes, y alainvitacion a detenerse y comunicar que despren-
de laserenafaz de laimagen de Maria, induce interioridad alas gentesy al entor-
no. Irradia veneracion y sosiego. Es un sosiego intenso, muy especifico y configu-
rador, que rehace.

Adviene asi d sosiego a Campus como si pasara antes por dentro de las per-
sonasy encontraraalli coherencias, impulsosy calidades. Porque sosiego, en rigor
—como bien dijera VValdecasas en su libro sobre El hidalgo y €l honor—, sélo pue-
de haberlo donde haya energia contenida, un hacerse desde dentro a fuera, o mejor,
del ama al cuerpo. Trasciende, en efecto, desde la interioridad, con aptitud para
mantener en uno mismo 'y reafirmar laaturay el sentido del respectivo cometido;
redunda en persuasiones que acrecen y renuevan en las personas el temple del pro-
pio hacer y esa conviccidn de confianza con la que los humanos necesitamos con-
tar, por encimay através de unas u otras incumbencias 'y atribuciones. La actividad
universitaria postula division del trabajo, de saberes, de areasy menesteres, pero a
la postre alcanza sus mas colmadas interpretaciones tras la sencillez de una aucto-
ritasintimay sabia. Se difunde y expande ésta como frescor espiritual, del cual el
Campus es receptor calificado. Pero el Campus devuelve a su vez novedad diaria al
ir y venir docente, alos gratos reencuentros de | as personas, como si la naturaleza
supiera cada hora algo mas de cada uno y lo comunicara.

El sosiego del verde Campus afiade asi armonia cohesivaal transcurrir uni-
versitario. En los dias del buen tiempo, cuantos nifios, familias, maduros paseantes,
deportistas y lectores, juegan, celebran, intercambian reflexion, corren o se abs-
traen. Es el Campustodo é continuidad de afanes, solaces, trato y correlacion. La
gran cantidad de pgjarosy lalimpiaaguadel riachuel o afiaden movimiento y vida.
Transcurre ali incesante el flujo estudiantil y profesoral. Hay siempre tenue reposo
y bullicio distante. Y en ese animo, entre grave y jovial, transcurre esforzada e in-
tensala vida académica

Se acerca la Facultad de Derecho, adelantada de la Universidad de Navarra,
a sus cincuenta afios de vida. No son muchos, pero resultan memorables. Profesio-
nalesy cultivadores del saber juridico salidos de sus aulas hacen presente su hacer
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cotidiano en los més variados ambitosy confines. Y desde losinicios en la Camara
de Comptos Redles hasta €l impulso actual discurre unalinea de continuidad de en-
fogquesy designios, linea que asimismo se proyecta denodadamente hacia el futuro.
Eslineade arraigo y de universalismo. Arraigo en la articuladaidea que le dio ori-
gen, y gque tan intimamente he vivido y auguro; y también en la trayectoria histéri-
cay cultural de Navarra, en sus realidades y proyecciones; en sus requerimientos,
horizontes y esperanzas. Universalismo en los modos de ver, en las respuestas a ur-
gencias sociales, profesionales y académicas que emergen y recaban nuevas pre-
sencias; en las especializaciones y responsabilidades que a orden juridico le re-
plantea e innova, perenne, €l tracto del tiempo nuevo y del orbe entero.
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Apuntes sobre |os primeros pasos
de la Facultad de Medicina

Juan Antonio PaNiAGuA

En 1953, concluiafelizmente el primer curso de la Escuela de Derecho del
Estudio General de Navarray, bajo buenos auspicios, se iniciaba el segundo. Aque-
Ilo iba bien. Pero se advertia la necesidad de que, junto a esta Escuela, hubiera
pronto otros centros académicos, también para dar razén del titulo de «general» que
ostentaba el naciente Estudio. Para ello, lo méas fécil pareciala puesta en marcha de
alguna de las secciones de una Facultad de Filosofiay Letras; 1o que podialograrse
—Ilo mismo que en la de Derecho— contando con profesores y alumnos, con aulas
y libros. Otra posibilidad, |a de Medicina, presentaba mayor dificultad, pues reque-
riria, ademés de todo lo anterior, laboratorios y servicios clinicos.

En dicho afio se cumpliael 1V Centenario de Miguel Servet, y fui invitado a
conmemorarlo con una conferencia que pronunciariaen € salén del Consgjo Foral
de Navarra. Aprovechando mi vigje a Pamplona, los Directores del Opus Dei que,
desde Madrid, impulsaban el desarrollo del Estudio General de Navarra, me pidie-
ron que tanteara sobre el terreno laposibilidad deiniciar ali las ensefianzas de Me-
dicina. Mi actitud inicial fue de completo escepticismo. Yo habia cursado lacarrera
de Medicinay algo sabia de su complegjidad y del coste de |os diversos instrumen-
tos que tal ensefianza requeria. Pero volvi de mi viagje con una opinion bastante fa-
vorable a semejante proyecto.

Me influy6 en ese sentido la visita que hice a las amplias instalaciones del
Hospital de Navarra, acompariado por el Jefe de los Servicios de Laboratorio, José
Maria Martinez Pefiuela. EI me hablé de la buena disposicién de la Diputacion Foral
para subvencionar cualquier gasto que redundara en lamejor asistencia sanitariade
los navarros. Ademas de este gran Hospital, cuyas 700 camas se hallaban repartidas
en varios pabellones que cubrian una extensa superficie, contaba Pamplona con
otros centros publicos de apreciable solvencia; €l Hospital Psiquiatrico, € Sanatorio
Antituberculoso y d Instituto de Sanidad. Todo €ello parecia ofrecer amplia base para
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la ensefianza clinica. Y, por otra parte, la autonomia financiera propia del régimen
fora de Navarra, habria de hacer posible lainstalacidén y € mantenimiento de los ne-
cesarios departamentos de investigacion experimental. Ya se veria mas adelante que
las cosas no iban arodar tan facilmente como entonces parecia; y que aquella aprecia-
cién miapecaba, sin duda, de ingenuidad. Pero ése fue mi juicio en aguel momento.

No sé s este favorable informe mio fue tenido en cuenta. En el mejor delos
casos, solo habria sido uno mas de los queirian dibujando el cariz de ese proyecto.
Lo cuento aqui porgue ésta fue mi Unica aportacion a inicio de la Facultad de Me-
dicinay también a este relato, que vaa ser no laevocacion de un testigo, sino lare-
construccion elaborada por un historiador. Un historiador, ciertamente, proximo a
los hechos; pues ya, en 1959, me incorporé ala Escuela de Medicina, alaque me
siento aln vinculado pese a mi jubilacion. Para este trabajo, no me hafaltado mate-
rial fidedigno, tanto en las fuentes documentales como en comunicaciones orales
recogidas de |abios de quienes fueron actores del primer arranque de esta Facultad.

Una empresa audaz

Tanto de los recuerdos como de lainvestigacion histérica se deduce algo que
me parece basico e indudable: que la Facultad de Medicina de Navarra, |o mismo
gue la Universidad de la que forma parte, es fruto de la clarividencia humanay la
vision sobrenatural del fundador del Opus Del, € Beato Josemaria Escriva de Bala-
guer. Este es el hondo sentir que he podido palpar en el testimonio de cuantos aco-
gieron y materializaron el impulso que él dio a esta audaz empresa cultural y apos-
télica

Ladecision de llevarla acabo la cuenta, en sencillas palabras, €l catedrético
de Derecho Civil y sacerdote, Amadeo de Fuenmayor, al referirse a unareunion en
la que é intervino. Esa reunién, que fue presidida por el propio Beato Josemaria,
tuvo lugar en Madrid, en € otofio de 1953. La narracion de Amadeo de Fuenmayor
suenaasi: «Actud como ponente en esa reunion Florentino Pérez Embid, que pre-
sentd un informe, y expuso la opinidn, compartida por € resto de los asistentes, de
gue € inicio de una Escuela de Medicina era prematuro. Mons. Escrivade Balaguer
después de escuchar ese informe, no entrd en el tema, sino que mientras se levanta-
ba, comentd: «¢Y si o estudiarais un poco mas?». Lafrase traslucia su evidente de-
seo de que se pusiera en marcha una Facultad de Medicina. Los asistentes alareu-
nidn acordamos pensar despacio €l asunto y dejar pasar unos dias antes de volver a
plantearlo. Transcurrido ese tiempo hablamos de nuevo con Mons. Escrivay lein-
formamos que, reconsiderado el asunto, |o veiamos exigente pero posible».

Pocos meses después, |smael Sanchez Bella, al que se habia hecho llegar esa
decisién, comunicaba a los Diputados forales el proyecto en ciernes, que fue bien
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acogido. Asi lo apuntalsmael en cartadel 16 de abril de 1954: «L.o de Medicinaen
vez de dificultar les ha animado, sobre todo cuando les he dicho que con esto se
pretendeir ala Universidad»!. La efectiva realizacion de la aventura propuesta se
produjo algo més cuando el Beato Josemaria se la encomendo a una persona ido-
nea, por su formacion profesional, parallevarla a cabo: €l profesor Juan Jiménez
Vargas, catedrético de Fisiologia de la Facultad de Medicina de Barcelona. El mis-
mo ha dejado escrito en sus recuerdos como el Beato Josemarialo llamé para que
sereunieracon € y con algunos otros miembros del Opus Del en Maolinovigo, cer-
cade Segovia, en el verano de 19542 Alli les habl 6 de lainminente puesta en mar-
cha de la Facultad de Medicina del Estudio General de Navarra, donde habrian de
formarse buenos médicos, con categoria cientificay sentido profesional. Los profe-
sores gue formaran el Claustro —continu6 comentando el Beato Josemaria—, ha
brian de volcarse en laformacion tedrica, précticay éticade los alumnos; pero, ala
par, habrian de entregarse a una honda labor de investigacion cientifica, paraquela
ensefianza, bien enraizada con la experimentacion, tuviera una calidad auténtica-
mente universitaria

Con estos criterios, plenamente aceptados y compartidos por él, Juan Jimé-
nez Vargas comenzo a pergefiar |as lineas maestras que configurarian la nueva Es-
cuelade Medicinay abuscar y, en su caso, preparar un pufiado de jovenes profesio-
nales que podrian encagjar en este disefio. De momento, no resultaba preciso su
traslado a Pamplona, pues aunque € primer curso de la carrera de Medicina comen-
zariaen octubre de 1954, ese curso tenia caracter preparatorio y estaba constituido
por materias pertenecientes més bien alas ciencias fisico-quimicas y biolégicas que
alaMedicina propiamente dicha. Juan disponia en consecuencia de algun tiempo,
aunque no mucho, para organizar su traslado; si era necesariala venida, ya desde
€se mismo verano, de otros.

Esefue e caso de Félix Alvarez de laVega, catedrético de Farmacia Galéni-
caenlaUniversidad de Santiago de Compostela. Se hallaba en aquel verano en €l
University College de Londres, perfeccionando junto al profesor C.P. Dend, su des-
cubridor, latécnicade la cromatografia en papel que permitia separar y valorar los
diversos componentes de | os liquidos organicos —plasma, orina, etc.— con unafaci-
lidad que hacia posible afiadir este método ala serie de los andlisis clinicos habitua-
les. Féix pidio laexcedenciade su catedray |legb a Pamplona a primeros de octubre,
atiempo para hacerse cargo delaleccién inaugural del nuevo curso académico que,
natural mente, verso sobre cromatografia. Y se puso atrabgjar con estatécnicaen €

1. Ismael Sanchez Bellaa Secretario General del Opus Dei, Pamplona, 16.1V.1954 (en Archivo Ge-
neral dela Prelatura, AGP), Sec. E, n. 670, Leg. 330, prov.).

2. Cfr. Juan JMENEZ VARGAS, Notas complementarias a lo escrito por D. Eduardo Ortiz de Landa-
zuri (16 paginas), sin fecha (en Archivo Histérico de la Universidad de Navarra, AHUN).
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Instituto Provincia de Sanidad, ante la amable acogida de su director, José Vifies.
Mientras tanto, impartialas lecciones tedricas y practicas de la asignatura de Qui-
micagenera alos 25 alumnos que se habia matricul ado.

Para explicar Biologiallegd Alvaro del Amo que se hallaba en Coimbra de-
dicado a estudio de los glucésidos de la escilamarina. Conto a llegar a Pamplona
con las instalaciones de la prestigiosa Escuela de Peritos Agricolas. Las restantes
materias de este curso preparatorio estuvieron a cargo de dos buenos profesores ya
residentes en Navarra: el matemético Javier Iraburu y €l catedrético de Fisica del
Instituto Principe de Viana—en €l que se harian las practicas correspondientes—
Enrique Sanz Jarauta. Con todo €llo, este curso —que tenia, como he dicho, carac-
ter técnicamente introductorio y académicamente sel ectivo— transcurrié con gran
alturay dignidad y sus alumnos, después de enfrentarse como libres con los tribu-
nales de Zaragoza, |0 superaron en su gran mayoria.

El curso siguiente, laincipiente Escuela tenia que afrontar la docenciade los
contenidos ya especificos de la Medicina, comenzando por € conocimiento del cuer-
po humano en su estructura anatémicay en su dinamismo fisiol égico. Fue entonces
cuando —previa excedencia de su cdtedra en Barcelona— seinstal ¢ establemente en
Pamplona Juan Jménez Vargas. Venia Juan dispuesto a hacer aqui —de acuerdo con
lo ya sefid ado en lareunidn de Molinoviejo—, no una academia que transmitiera co-
nocimientos ya adquiridos sino un centro universitario cuyainvestigacion losincre-
mentase. Lo hizo a primeros de octubre de 1955, acompariado por tres jovenes cata-
lanes que con €l habian trabgjado en su Departamento de Fisiologia: € quimico
—licenciado en agquel mismo afio— José MariaMacarulla, €l cirujano Juan Voltasy
lalicenciada en Medicina Dolores Jurado, que pronto seriala esposa de Juan Voltas.

Para hacerse cargo de la ensefianza de la Anatomia se tradladé a Pamplona €
yadoctor Luis Maria Gonzalo. Habia hecho su tesis sobre |a estructura de determi-
nados centros nerviosos en Granada, con el Prof. Escolar; y se hallabaalasazén en
Giessen (Alemania) iniciando, junto a Prof. Emil Tonuitti, el camino de neuro-en-
docrinologia que tan brillantemente habria de recorrer alo largo de toda su vida
cientifica. Trajo consigo material de precision parael estudio y la demostracién de
las estructuras microscopicas; sobre todo de sistemas épticos de la mejor calidad
que luego aqui serian debidamente montados. Vino también un médico italiano con
buena formacién en Bioquimica, Francesco Contadini. Y, parala Histologia gene-
ral se cont6 con el saber del ya citado José Maria Martinez Pefiuelay con lasinsta-
laciones adecuadas al examen de |os tejidos organicos, integradas dentro del Servi-
cio de Laboratorio que é dirigiaen el Hospital.

Ademés de las personas, |a ensefianza requeria locales; los cuales se estaban ya
preparando, aungue no era seguro que estuvieran listos al comenzar el curso. Du-
rante el primer afio, en efecto, las clases se habian tenido en el edificio dela Cama-
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ra de Comptos, compartiéndolo con la Escuela de Derecho, pero esa situacion no
podia prolongarse. Ya con fecha de 18 de noviembre de 1954, se habia solicitado de
la Diputacion Foral lahabilitacion con tal fin de un pequefio edificio, practicamente
en desuso, que formaba parte del complejo de los pabellones del Hospital de Nava:
rrad. Constaba de una planta, alasazén vacia, y de un sotano, parcia mente utilizado
como depdsito de cadéveresy lugar paralas autopsias forenses. Unavez obtenidala
autorizacion se procedi6 al acondicionamiento. En el espacio libre del stano sedis
puso una salade diseccion, un taller paraarmar y reparar |0s aparatos adecuados ala
investigacion fisioldgica, y un criadero de pequefios animales —ratas y cobayas—
de experimentacion. Toda la superficie de la planta superior se vio cubierta por los
espacios correspondientes a dos aulas para las clases tedricas, un amplio laboratorio
parael estudio y lademostracion de los procesos vitales y algunos pequefios locales
para despachos y laboratorios de bioquimicay de cromatografia.

Desde €l inicio del curso, en octubre de 1955, se trabaj6 entre aquellas hi-
medas paredes recién pintadas y sobre tablones apoyados en |os pavimentos, fres-
cos aun. Pero hubo que retrasar lainauguracion hasta finales de noviembre. Cuan-
do estuvieron concluidas las obras de adaptacion se advirtié € intenso frio que
reinaba en aquellos locales de altos techos y carentes de calefaccién. Fue en di-
ciembre cuando se procedio a abrir los muros para alojar lostubos de hierroy ains-
talar los radiadores.

Lainauguracion de estos locales fue todo un acontecimiento. Asistieron las
autoridades forales, provincialesy locales, asi como € Obispo deladiécesis, y gran
ndmero de personalidades representativas de las diversas funciones judiciales, docen-
tesy administrativas de Navarra. El Nuncio Apostélico, venido atal efecto, bendijo
lasinstalacionesy pronuncié un discurso cuajado de alabanzas y de buenos augurios.
Laprensa—y no sdlo laloca— se hizo eco del acontecimiento. Para muchos aque-
Ilafue, de hecho, la primera noticia de que algo culturalmente valioso se estaba fra-
guando en Pamplona.

Han pasado cuarentay cinco afios desde entoncesy, alavistade los progre-
sos logrados en este tiempo, creo que puede leerse con una simpatia no exenta de
admiracién por la confianza en la empresa que manifiestan los que |o redactaron, €
prospecto impreso entonces paralainformacion general de futuros alumnos. En €,
en efecto, se magnifican un tanto las modestas realidades existentes y se pone €l
acento en las grandes expectativas que se entreveian. Este es su texto:

«Escuela de Medicina
Instalada en €l Hospital Civil de Navarra. Cuenta con un edificio especial
parala ensefianza con aulas y laboratorios adecuados.

3. Cfr. Escrito de lsmaegl Sanchez BellaalaDiputacion Foral de Navarra, 18.X1.1954 (en AHUN).
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Las précticas se realizan en el propio Hospital y en los demés centros sanita-
riosy benéficos dependientes de la Diputacién Foral (Maternidad, Hospital Psiquia-
trico “San Francisco Javier”, Ingtituto de Higiene, etc.).

Se dedica una atencién especialisima a esta ensefianza préctica, cosa posible
dado el nimero reducido de alumnosy |as excelentes instal aciones con que se cuen-
ta. Asi por gemplo las précticas de Anatomia se realizan con suficiente nimero de
cadaveres, lo que permitird que los alumnos vean en la diseccién todo lo que seles
explicaen laclase tedrica. LaHistologia, en su parte préctica, se explicar con sufi-
ciente nimero de microscopiosy de preparaci ones para que puedan observar direc-
tamente cortes de todos los tejidos y realizar |os propios alumnos |as préacticas con
una eficaciaformativa Unica. La Fisiologia General, en su aspecto practico se orien-
tard de tal modo que aprendan a realizar todas aquellas técnicas fundamentales de
andlisis quimico de aplicacion corriente en laclinicay por tanto no se limitarén sélo
a demostraciones elemental es de Bioguimica.

Los exdmenes se redlizaran en la Universidad de Zaragoza.

Todo lo proclamado en este prospecto era rigurosamente cierto, pues existia
yatodo lo que anunciaba. Y la pobreza de aquellos medios, no disminuiala capaci-
dad docente no solo porque resultaba considerable por hallarse repartida entre po-
Cos receptores, sino también por el partido que de ésos sacaba el esfuerzo de cada
uno de los profesores, imbuidos todos ellos de lailusion.

La progresiva implantacion de los estudios

Con el comienzo del segundo curso se entraba, como ya antes apunté, en los
estudios especificamente médicos. De hecho la actividad cientificay didécticatanto
del segundo curso de la carrera, como a continuacién ladel tercero, muy semejante
aél, se desarroll6 holgadamente durante los afios académicos 1955-56 y 1956-57.
Para el estudio practico y directo de la Anatomia, en sus dos cursos, Luis Maria
Gonzalo habia dispuesto |os sistemas necesarios pararealizar finosy precisos cor-
tesdel encéfalo delarata, que se traducirian, por unaparte, en larealizacion de un
atlas del diencéfaloy, por otra, en la proyeccion directa de estas estructuras micros-
copicas, por medio de un aparato aln novedoso en Esparia que é mismo habiatrai-
do de Alemania.

En Fisiologia—Ilamada «general» en segundo curso, y «especial» en €l ter-
cero, atenor de los planes oficiales—, Juan Jiménez Vargas, ala par que desarrolla-
ba los programas ya consagrados, aspiraba a diferenciar la Bioquimica, en laque é
advertia laneta peculiaridad que habria de hacerla autbnoma. Asi escribiria en sus
recuerdos de esta época: «Empezamos a programar la separacion de la Bioquimica;
cosa gque, entonces, aunque era necesaria, estaba muy mal vista por la mayoria de
los catedréticos de Fisiologia de las Facultades de Medicina». De esta Bioquimica
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se hizo cargo José Maria Macarulla, mientras preparaba su tesis doctoral, la primera
elaborada en Pamplona, —ya que las de Juan Voltas y Dolores Jurado venian orien-
tadas desde Barcelona—, que ley6 en Zaragoza, en 1956.

Yaentrado €l curso, en febrero de 1956, comenzo a colaborar en €l Departa-
mento de Fisiologia la doctora Angela Mouriz, que orient6 su investigacion hacia
el campo de la Farmacologia Experimental, de cuya ensefianza habria de hacerse
cargo en € curso siguiente. También entonces se incorporaron al claustro académi-
co €l joven anatomo-patdlogo Gonzalo Herranz 'y € prestigioso psiquiatra, director
del Hospital Psiquiatrico de Pamplona, Federico Soto.

Al mismo tiempo, avanzaba la elaboracion de varias tesis doctorales y los
profesores presentaban interesantes resultados de su tarea experimental, 1o que hizo
pensar en la conveniencia de tener una revista propia que fuera cauce natural para
las correspondientes publicaciones. Son muchas las facturas que denotan la adqui-
sicion de valiosos aparatos. Fue, alavez, notable €l ahorro que supuso la confec-
cién «casera» de mecanismos realizables con un poco de ingenio y otro poco de ha-
bilidad: habia que ver en el sdtano de la Escuela el abigarrado taller en el que, bajo
la direccion de Juan Jiménez Vargas, trabajaba el Sr. Labarquilla que habia sido
maestro armero del Ejército y, pasado alareserva, se ocupaba entregadamente aes-
tos menesteres.

Tuvo notable proyeccion en la ciudad la celebracion de un curso de confe-
rencias publicas que se dieron en los meses de marzo y abril de 1956, en €l recién
inaugurado salén de actos del Museo de Navarra. Estuvieron acargo de los psiquia-
tras madrilefios, Vallejo Ngjera, Lépez Ibor y Poveda, y del pamplonés Soto Yarri-
tu. Por las mismas fechas, visitaron la Escuela de Medicinay dictaron conferencias
sobre temas médicos varios eminentes internistas: Enriquez de Salamanca, de Ma-
drid, Conde Andreu, de Sevilla, y Pedro Pons, de Barcelona. Aunque por aquellas
fechas no se habian iniciado aln los cursos clinicos, ya en los periddicos locales
aparecio € 1 de diciembre de 1956 un anuncio de la sesién clinica que tendria lugar
a diasiguiente, sabado, en €l local de la Escuela de Medicina, con laintervencion
de los doctores Ipiens, Jefe del Servicio de Urologia del Hospital de Navarra, y
Gofii, médico con notable clientela en Pamplona, junto alos profesores de lainci-
piente Escuela, doctores Alvarez de laVegay Macarulla. Esta sesion alaque segui-
rian otras, fue buen ejemplo de colaboracién de los diversos estamentos médicos.
L os précticos locales quedaron muy impresionados ante el valor diagnéstico de las
técnicas cromatogréficas que se les mostraron.

Una cuestién pendiente erala del reconocimiento oficial de los estudios he-
chos en la Escuela de Medicina. El primero de los centros universitarios del Estu-
dio General de Navarra, la Escuela de Derecho, habia obtenido fécilmente su reco-
nocimiento oficial como adscrito ala Universidad de Zaragoza, en cuyo distrito se
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encontraba, desde € punto de vista académico, Pamplona. No ocurririalo mismo con
nuestra Escuela de Medicina. Lo que se estaba realizando comenzaba a tener clara-
mente aires de universidad; y laidea de un centro universitario que no fuera estatal
se veia fuertemente repelido por los criterios vigentes en el Estado y en bastantes de
las Universidades que entonces habia en Espafia. Conscientes de esa actitud negati-
va, en los primeros afos de la Escuela ni siquiera se intent6 tal reconocimiento. Los
alumnos debian pues acudir a Zaragoza como «libres», y en consecuencia compa-
recian ante tribunales que, en unos casos, tenian en cuentalas calificaciones que les
comunicaban los profesores de Pamplonayy, en otros, prescindian totalmente de ellas,
con lo que & alumno dependiatan solo del examen realizado en Zaragoza. Es de apre-
ciar, sin embargo, que siempre se dieron por vadidaslas practicas de las diversas asig-
naturas que habian sido realizadas en la Escuela de Medicina.

S6lo tres afios después del comienzo de la actividad de la Escuela, con fecha
de 10 de abril de 1957, Ismael S&nchez Bella se dirigié a Ministro de Educacidn
Nacional solicitando «se digne conceder las adscripciones de las Escuelas de Medi-
cinae Historiadel Estudio General de Navarra, alas Facultades de Medicinay Fi-
losofiay Letras de la Universidad de Zaragoza»*. La respuesta positiva no llegd
hasta 29 de julio de 1959, en forma de orden ministerial.

Si e paso ddl primero a segundo y al tercer afio representaba un hito impor-
tante en la Escuela, pues se entraba en |os temas propiamente médico, algo parecido
ocurriacon € transito del tercero al cuarto, en el que los aumnos que, hasta enton-
ces, habian estudiado la constitucion y e funcionamiento del hombre sano, se tenian
enfrentar con la problemética del hombre enfermo. Ya desde el verano de 1956 se
comenzaron a afrontar |as exigencias que ese cuarto curso traia consigo. De enton-
Ces es una nota, que no lleva firma, pero cuyo estilo es, inconfundiblemente el de
Juan Jiménez Vargas®. En ella se van valorando las necesidades de cada una de las
asignaturas de cuarto curso. Algunas —se dice— no presentan gran problema, pues
su metddica es semejante a de otras de cursos anteriores. Es €l caso de la Farmaco-
logia, que en su aspecto quimico podria ser desarrollada por € doctor Macarullay en
lo relativo alas acciones biol 6gicas de |os farmacos seria tarea adecuada parala doc-
tora Mouriz, pudiendo hacerse las précticas en los laboratorios ya existentes. Lo
mismo ocurre con laAnatomia Patol 6gica, tan semejante en su técnicaalaHistolo-
gia—aparte del problemade |las autopsias— en la que lalabor que venia haciendo
el Dr. Martinez Pefiuela podria ser reforzada por la presenciadel Dr. Herranz.

Pero queda—prosigue la nota— € problema de la Patologia General, laasig-
natura mas importante del curso, puerta de entrada al conocimiento de la enferme-

4. Escrito de Ismael Sanchez Bellaal Ministro de Educacion Nacional, 10.1V.1957 (en AHUN).
5. Plan parael 4° curso de Medicinadel Estudio General de Navarra (para preparar €l curso 1957-
1958), nota—sin firma— de 1956 (AHUN).
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dad. Es ésta una materia caracteristica de los planes de estudios espafioles, de im-
portanciadecisivay cuyo perfil no se veiabien definido. El autor de esa nota con-
sidera que «la mitad del programa, por 10 menos, es Fisiopatologia»; por 1o cual
bien puede ser responsable de su ensefianza un catedrético de Fisiologia que, como
Juan Jiménez Vargas, haya explicado alo largo de seis afios varios cursos de docto-
rado de temas fisiopatol gicos. «La otra mitad de la ensefianza—continla— se ha
de dar siempre que se pueda a la cabecera del enfermo; esta ensefianza —ariade el
documento— “se la pueden repartir unos cuantos clinicos’, paralo que se sugieren
los nombres de tres Jefes de Departamento del Hospital y un distinguido préactico
delaciudad».

Ciertamente no faltaban camas en | os establ ecimientos sanitari os de Pamplo-
na, que, en principio, estaban abiertos ala docencia que seiba ainiciar. Yaen los
inicios de la proyectada Escuela de Medicina, la Diputacion Foral de Navarra, por
acuerdo fechado el 3 de julio de 1954, habia accedido a que las précticas clinicas
pudieran ser realizadas en todos |os centros asistenciales que de ella dependian®.
Pero, |6gicamente, una disposicidn asi habia de chocar con la estructura de esos
centrosy con los intereses de los que en ellos trabajaban. Por eso, pronto fueron de-
signados dos diputados forales, los Sres. Echandi y Adrian, para que oyeran alos
interesados y propusieran el modo de armonizar sus puntos de vista con |os objeti-
vos de los promotores de la nueva Escuela. Fruto de esas conversaciones fue el
acuerdo adoptado por |os diputados en su reunion del 5 de noviembre de 1955 que
deciaasi: «El apartado 3° del acuerdo de 3 dejulio de 1954 (...) se aclaraen el sen-
tido de que las clases précticas de las Ensefianzas de la Carrera de Medicina, co-
rrespondientes alos alumnos de |la Escuela de Medicina del Estudio General de Na-
varra, que se pretendan realizar en los Centros Benéfico-Sanitarios, dependientes
de esta Diputacion, han de quedar condicionadas a que su g ecucion no atere el ré-
gimen normal y actual de los Centros expresados en los que la autoridad y respon-
sabilidad ha de recaer, en todo momento, en los Directores y Jefes de Servicios de
los mismos y de los que habra de solicitarse la autorizacion oportuna, por parte del
profesorado de la Escuela de Medicina, paralarealizacién de las clases préacticas
gue se propongan, siendo de laincumbencia de los Directores y Jefes de Servicios
mencionados |a determinacion de los momentos y condiciones en que podran de-
sarrollarse las expresadas |abores practicas»’.

Tal acuerdo, |6gico pues asi |0 requeriala organizacion hospitalaria vigente,
limitaba grandemente lalabor de los docentes que no pertenecieran a escalafén de
estos Centros y hacia depender la ensefianza préactica de |a disposicién que tuviera

6. Cfr. Libro de Actas de la Excma. Diputacion Foral de Navarra, 1954.
7. Oficio delaDiputacion Foral de Navarra a Rector del Estudio General de Navarra, 11.X1.1955
(en AHUN).
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cada Jefe de Servicio. En los primeros afios, €l problema podia rel egarse en espera
de que fueran madurando |as posibles soluciones. Pero empezd a ser acuciante du-
rante el afio académico de 1956-57, es decir, con &l comienzo del tercer curso en €
gue cierto grado de ensefianza clinica se hace ineludible, y alln més a partir de 1957
y 1958, cuando comenzaron las Patologias médicay quirdrgicay las diversas espe-
cialidades que llenan los tres Ultimos cursos de la carrera.

Pero todo ello merece otro relato. Queda, pues, fuera del horizonte del pre-
sente trabagj o, diversos acontecimientos importantes: la incorporacion en 1958 de
Eduardo Ortiz de Landazuri, la construccién en 1961 de la Clinica Universitariay
sus sucesivas ampliaciones, la publicacion de la «Revista de Medicina», etc. Lo ya
contando puede ser suficiente para dar una idea del comienzo de esta importante
Facultad de la Universidad de Navarray para poner de manifiesto lo que requirié su
implantacion y, alavez, € acierto del Beato Josemaria cuando quiso que se afron-
tara esta tarea desde €l principio. El acicate que implicaba lainstauracion de una
Facultad como la de Medicina, ha contribuido en efecto grandemente a configurar
lafisonomiade laUniversidad de Navarra.
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Guadalupe ARRIBAS - Rosario SERRANO

La Escuela de Enfermeras (Ayudantes Técnicos Sanitarios Femeninos, ATS)
comenzo sus actividades al mismo tiempo que la Escuela de Medicina. Ambas se
inauguraron con el comienzo del curso académico celebrado e 7 de Octubre de
1954 y los dos centros han estado muy relacionados entre si alo largo de su histo-
ria. Este hecho no eraago exclusivo de la Universidad de Navarra sino una préacti-
ca presente en otros lugares, también en Espafia. De hecho, para situar €l marco
profesional bajo el cua se creala Escuelade Enfermeras de la Universidad de Na-
varraresulta Util referirse, sumariamente, al recorrido legal de los estudios de enfer-
meria

Desde antiguo la enfermeria espariola estaba diversificada en tres denomina
ciones, enfermera, practicante y matrona, que habian ido obteniendo su reconoci-
miento legal y laregularizacion de sus estudios entre 1857 y 1915. Las distintas de-
nominaciones correspondian a formaciones profesionales y funciones asistenciales
distintas. En lineas generales, las enfermeras se adiestraban en hospitales, parauna
mayor dedicacién asistencial hospitalaria. Los practicantes cursaban sus estudios en
escuel as dependientes de facultades de medicinay su preparacion profesional, aun-
gue también se desarrollaba en los hospitales, estaba mas orientada hacia la asisten-
cia sanitaria en € ambito rural, donde gozaban de un reconocido prestigio y una
gran autonomia profesional. Las matronas, por su parte, se formaban en las escue-
las de los hospitales maternales.

Un decreto estatal del 4 de diciembre de 1953 unifico las tres profesiones en
una sola, denominada Ayudante Técnico Sanitario (ATS), estableciendo un progra-
ma de estudios que durabatres afios. El decreto determinaba que las nuevas escue-
las dependieran de los decanos de |as Facultades de Medicinay fueran dirigidas por
un director médico. Las nuevas escuelas eran o masculinas o femeninasy laforma-
Cion préctica de los estudiantes se realizaba primordia mente en un hospital. El ré-
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gimen de dependencia de las Facultades de Medicina se mantuvo durante bastante
tiempo: solo a partir de 1977, mediante un nuevo decreto, |os estudios de enferme-
ria se insertaron como auténomos en la Universidad espafiolay |a profesion recupe-
ré su nombre de Enfermeria

Pero volvamos ya a la Escuela de la Universidad de Navarra, que, sefialé-
mosl o desde ahora, se planted desde €l primer momento con un neto enfoque aca-
démico y profesional, y fue siempre denominada, también desde el primer momen-
to, Escuela de Enfermeras, aunque oficialmente fuera designada como Escuela de
Ayudantes Técnicos Sanitarios.

Hacia losinicios de la Escuela de Enfermeras

Los comienzos de la historia de la Escuela de Enfermeras de la Universidad
de Navarra se relacionan con la figura del Profesor Juan Jiménez Vargas, cuando
éste eratodavia Catedrético de Fisiologia en la Facultad de Medicinade la Universi-
dad de Barcelona. Don Juan —asi se le solia llamar siempre— se fue rodeando, al
comienzo de los afios 50, de un grupo de discipul os de su propia Facultad y de otras
facultades espafiolas, que, por sus buenos expedientes académicosy sus dotes perso-
nales, fueron reclamados a su cétedra. Entre estos se encuentra Maria Casal Wismer.

Con ascendientes suizos, Maria era estudiante en la Facultad de Medicina de
Sevilla cuando fue reclamada por don Juan en 1951. Habia empezado cuarto curso,
con sus materias clinicas y quirdrgicas, que comprendian ese curso y los dos si-
guientes. Lalegislacion vigente exigia cursar esos tres cursos en la misma Univer-
sidad, —para no interrumpir esas materias fundamentales— excepto si un estudian-
te era reclamado por un profesor de otra Universidad que 1o necesitaba en su
servicio. Eso ocurri6 afinales de 1951 y Maria se trasladé a Barcelona. Sus prime-
ras colaboraciones en la catedra del Profesor Jiménez Vargas consistieron en tradu-
cir articulos sobre Fisiologiadel aleman a castellano.

Por esa época, ya se comenzaba a hablar de la posibilidad de que en Pamplo-
na, donde ya en 1952 habia empezado a funcionar una Escuela de Derecho, comen-
zase una Facultad de Medicina con Escuela de Enfermeras aneja. Ademés de dirigir
el laboratorio de Fisiologia, donde colaboraban varios estudiantes, don Juan habia
puesto en marcha, también en Barcelona, una Escuela de enfermeras y buscaba la
ayuda de sus alumnosy alumnas para llevarla adelante. Ademés de la traduccion de
articulos de Fisiologia, Maria empezd a ayudar, junto con otras discipulas, a tradu-
cir libros de Enfermeria, también del inglés.

Como lamisma Maria Casal relata, «un dia (don Juan) me coment6 que en
el Boletin Oficial del Estado habia salido |a reglamentacién sobre una nueva carre-
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ra: Ayudantes Técnicos Sanitarios. Por entonces, habia muy pocas Escuel as de En-
fermeras, y las mujeres que se dedicaban a este trabajo aprendian sobre la marcha
lo que les ensefiaban sus jefes, por 1o que tenian poco prestigio profesiona y esta-
ban mal pagadas. Por este motivo, €l Gobierno espafiol apoyaba los nuevos estu-
diosy se hacia de todo para que se desarrollasen»t. En 1954 cuando se comenzaron
apreparar los cuadros directivos de las Escuel as de Medicinay de Ayudantes Téc-
nicos Sanitarios de la Universidad de Navarra, se le planted formalmente a Maria,
gue entretanto habia acabado |os estudios de medicina, la posibilidad de que ella
fuera la directora de la Escuela que se iba a comenzar. Por las mismas fechas se
acudio también, paralafuncion de Jefa de Enfermeras, a Maria Jestis Domingo, na
tural de Bilbao que se habiatitulado de enfermera en Valladolid y que por su larga
experienciaen la practica de enfermeria, se podria complementar muy eficazmente
con Maria Casal en los comienzos de la Escuela. Las dos aceptaron.

Después de hacer algun viaje a Pamplona para hacerse cargo de la situacion,
en septiembre de 1954 Mariay Maria JesuUs se trasladaron definitivamente ala ca-
pital navarra. Llegaban con una buena formacién profesional —aunque sin expe-
riencia docente— y lailusién de colaborar en el desarrollo de la Universidad de
Navarra, entonces en sus comienzos, y de aportar alaenfermeriatodo el espiritu de
sarvicioy €l sentido del valor humano y cristiano del trabajo profesional que habian
aprendido del Beato Josemaria Escriva

Al poco de llegar seinstalaron en la Residencia Universitaria Goroabe, ubi-
cada en la plazadel Conde de Rodezno. Para esas fechas, se les unieron en latarea
Sagrario Aguinagay Marivi Tabernero. Sagrario Aguinaga, de Pamplona, con mu-
chas amistades en esta ciudad, era Dama de la Cruz Roja, y, aungue en principio no
iba a dedicarse aladocencia, se prepar6 paralograr € titulo oficial de enfermeraen
la Facultad de Medicina de Zaragozay estar asi en disposicion de dar clases tedri-
cas o précticas, s fuera necesario. Marivi Tabernero era de Bilbao y habia obtenido
el titulo de enfermera en Valladolid; fue nombrada Secretaria de la Escuela. De este
modo, ya desde el inicio, la Junta Directiva de la Escuela de Enfermeras conto,
como es normaen los centros de la Universidad de Navarra, con un gobierno cole-
gid: Directorade la Escuela, Jefe de Enfermeras, Secretaria.

Mientras tanto ya se habia anunciado en los periddicos locales el comienzo
delanueva Escuda, fijando los dias de matricula. A falta de un espacio propio, uti-
lizaron a ese efecto, por lastardes, de 4 a7, el local delaBiblioteca de Profesores
de Derecho en la Camara de Comptos Reales, primera sede del Estudio General de

1. Testimonio firmado el 12 de mayo del 2000 en Zirich, donde reside Maria Casal desde mediados
delos 60. Ademas de éstay otras entrevistas personales, se han tenido en cuenta las memorias de curso
y otra documentacion que obra en el Archivo Histérico de la Universidad de Navarra.
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Navarra. Alli recibian alas posibles alumnas que, en muchos casos, venian acompa-
fladas por sus padres que tenian el deseo de conocer 10s estudios que seiniciaban y
quiénesiban a ser las profesoras de sus hijas. El aspecto juvenil de ladirectora—Ma
ria tenia entonces sdlo 25 afios—, no fue obstaculo para que los padres percibieran
enseguidael tono académico de la Escuelay las ventgjas que tenia paralas aumnas
el que pudieran redlizar estudios de espiritu universitario sin tener que trasladarse a
otraciudad. De hecho en los cél cul os previos se habia considerado que diez matricu-
las seriaun nimero respetable. Larealidad es que en esa primera promocion seinscri-
bieron veinticuatro chicas de Pamplonay de otras localidades cercanas.

Las primeras clases

Al mismo tiempo que se realizaban |as tareas de inscripcion, se procedié ala
distribucion de las asignaturas y ala preparacion inmediata de las clases. Aplican-
do el plan de estudios de la época, aquel primer afio Maria Casal se encargaria de
impartir las asignaturas de Anatomia Funciona y Patologia General, y Maria Jeslis
Domingo ensefiarialas Précticas de Asistencia alos enfermos. Apenas empezado €
curso Ilegd un nuevo refuerzo: lairlandesa Eileen Maher, que se encargd —supe-
rando barreras linglisticas— de las asignaturas de Biologia General, Histologia
Humana, Microbiologiay Parasitologia e Higiene General. «Al poco tiempo —cuenta
Maria Casal—, no recuerdo bien cuando, pero seria en noviembre de ese afio, |legd
Eileen Maher, médico irlandesa. Se encargd de las materias més dificiles, con gran
agradecimiento de mi parte». Algo después se incorporé también otra médico, An-
gela Mouriz, que impartié docencia en la Escuela hasta el curso 1957-58, afio en
que paso a dedicarse exclusivamente a la Facultad de Medicina. Contaron también
con la colaboracion de profesores de la Facultad de Medicina, asi como con lade
don Félix Alvarez de la Vega, profesor de Quimica, que asumid las clases de Reli-
giony Moral prescritas en el plan de estudios.

Los planesy preparativos para €l curso, cuyo inicio era cadavez mas inminen-
te, se comenzaron sin saber todavia dénde podrian impartir las clases, yaque la Cama:
rade Comptos no eraun lugar adecuado y no se habia encontrado acomodo en € Hos-
pital Provincial. Hubo algunos ofrecimientos, entre los que destaca €l del Dr. Vifies,
director del Instituto de Higiene, que puso a su disposicién paralas clasestedricas la
salade conferencias de ese Instituto. Pocos dias después del ofrecimiento ddl Dr. Vi-
fies, un acuerdo de la Diputacion Foral de fecha 23 de octubre de 1954, confirmd la
oferta: «Se autoriza que las ensefianzas tedricas en la Escuela citada, se den por e mo-
mento, en € Instituto de Sanidad de esta ciudad hasta tanto se habiliten los locales
adecuados en el Hospital Civil. Al efecto indicado, alaDireccion ddl centro indicado
le compete determinar loslocales, diasy horas habiles para las clases mencionadas».
Y dli, enloslocales del Instituto situados en lacalle Leyre, empezaron las clases.
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«Lafatade medios—rememoraba Maria Casal en un entrevista concedida
afios més tarde— se suplia con la esmeradisima preparacion de las clases, con e es-
fuerzo por conseguir un nivel de calidad y con mucho buen humor, optimismo y
con confianza en Dios. También nos animaba el deseo de Monsefior Escriva de Ba-
laguer de que aquello saliera adelante»?. Tuvieron que trabgjar fuertemente, toman-
do como punto de partida los programas ofiicial es, aunque completandolos median-
te la elaboracion de los oportunos guiones, ... y realizando «practicas», en las que,
durante los primerisimos meses, a falta todavia de otra posibilidad, las propias pro-
fesoras tuvieron en més de una ocasiOn que actuar como «pacientes». Se cuido tam-
bién la adquisicidn de libros —Marivi Tabernero erala profesora encargada de la
Biblioteca— y consta que en ese primer afio se incorporaron ala biblioteca 197 li-
bros®, lo que para aguellos momentosinicialesy con pocas disponibilidades econo-
micas representa una cifra elevada.

L os estudios de la Escuela fueron reconocidos por € Ministerio de Educa-
cion Nacional en 1955, aunque con necesidad de realizar |os exdmenes en la Uni-
versidad de Zaragoza—ané ogamente alo que ocurria con los examenes de laEs-
cuela de Medicina—, ante un tribunal formado por dos profesores de la Facultad de
Medicinay ladirectora de |la Escuela de Enfermeras del Estudio General de Nava-
rra. La buena preparacion de las alumnas se confirmaba en los exdmenes. de hecho
en los referentes al primer curso se obtuvieron 35 sobresalientes.

Précticas en el Hospital de Navarra

La formacién de una futura enfermera requiere la practica con enfermos.
Una de las primeras hecesidades que se plantearon fue por tanto buscar los lugares
adecuados para que las alumnas pudieran realizar |a parte practica de los estudios
de Enfermeria. Se pensd enseguida a ese efecto, como lugar més |6gico, en el Hos-
pital de Navarra.

El Hospital, cuya construccién se habia iniciado en 1913 por iniciativa de
Dfia. Concepciodn Benitez, Vda. de Beistegui y Dama de la Real Orden de Santa
Luisade Marillac, habia pasado, en 1931, a depender de la Diputacién Provincial y
Foral de Navarra. Como en otras muchos hospitales provincial es de aquel tiempo,
el cuidado de los enfermos estaba a confiado a las Hijas de la Caridad de San Vi-

2. Entrevistaconcedida el 20 de septiembre de 1979, con ocasion del XXV Aniversario de la Escue-
lay publicada en larevista «Redaccion» en €l nimero de octubre de 1979, p. 13.

3. Memoria de la Escuelade Enfermeras correspondiente a curso 1955-56.

4. Cfr. ibidem.
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cente de Pall, que contaban, para tareas auxiliares —teléfono, oficinas, ayuda en
los pabellones, etc.— con la colaboracion de diversos chicosy chicas. Un grupo de
practicantes, funcionarios de la Diputacion, atendia los aspectos més técnicos del
cuidado hospitalario, siguiendo las érdenes médicas de los Jefes de Servicio.

Amplio y edificado en un momento en que estaban ya implantandose los
nuevos postul ados higienistas de la medicina hospitalaria, el Hospital ofrecia bue-
nas posibilidades, como antes deciamos, para |as préacticas de | as estudiantes de la
Escuela. Tratdndose de un hospital con historiay bien atendido, eraldgico que la
Ilegada de una nueva institucién, como erala Escuela de Enfermeras con sus alum-
nas, requiriera un periodo de adaptacién, en que se reclamaba flexibilidad por am-
bas partes y un marco claro.

La Diputacion no dio indicaciones especificas hasta ya entrado €l mes de oc-
tubre. El 16 de ese mes, y en respuesta a un escrito previo del Estudio General de
Navarra «solicitando la autorizacion oportuna para poder realizar |as précticas de
las ensefianzas de Enfermera en |os Centros Sanitarios de esta Diputaci6n», la Di-
putacion adopt6, en efecto, € siguiente acuerdo: «Conceder la autorizacion necesa-
ria para que las clases précticas de Enfermera (Ayudantes Técnicos Sanitarios) se
realicen en los Centros Sanitarios dependientes de esta Diputacién, pero condicio-
nandose a que laimplantacion de dichas ensefianzas practicas no altere el régimen
de los Centros expresados. Por o tanto, las 6rdenes de |os Jefes de Servicio se se-
guiran dando através de los Practicantes y de las Hermanas, quienes continuaran
siendo | os Unicos responsables para con los Jefes de |0s Servicios respectivos. Las
alumnas de la Escuela de Enfermeras realizarén € trabajo préctico en colaboracion
y de acuerdo siempre con |os Practicantes titulares y las Hermanas de la Sala. Los
profesores se limitaran avigilar el trabajo de las alumnas».

En apariencia detallado, el escrito dejaba en realidad sin concretar aspectos
fundamentales de laformacion de las enfermeras, ya que el papel de las profesoras
de précticas quedaba reducido a una meravigilancia. Poco después, el 23 de octu-
bre del mismo afio, 1954, la Diputacion acordd nombrar una comision de tres Dipu-
tados forales para que determinasen el uso de | os establ ecimientos Benéfico-Sani-
tarios, concretamente para que «previo estudio de dicho asunto, y oyendo a los
directores de los Centros mencionados y del Director del Estudio General de Navarra
—Seccién de Medicina—, propongan a esta Diputacién la resolucidn que se consi-
dere conveniente».

En realidad, asi |o hacia ver la experiencia, resultaba claro que las cuestiones
de armoniay coordinacion que pudieran surgir, deberian resolverse no mediante nor-
mas sino através del trato personal y directo. De hecho laadmisién de las alumnas
en los servicios se fue haciendo a titulo personal o de amistad, pudiendo hacerse
presentes, y realizar mas o menos funciones, segiin el criterio y la actitud del Jefe
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de Servicio, delasreligiosas o del resto del personal que trabajaba ali. «Entonces
—cuenta Maria Jestis Domingo— el Pabellon A 1o habian modernizado y estaba
bastante bonito y nuevo, alli habia unamonja, Sor Angeles, que estaba de acuerdo
en recibir alumnas y le fue asignada una un poco mayor que las demés. También
nos admitieron en el Pabelldn de vigjecitos»®, y lo mismo fue ocurriendo poco a
poco con otros. Las propias alumnas, con su discrecion y disposicion para el traba-
jo de enfermeria, se fueron ganando el aprecio y la consideracién tanto de lasreli-
giosas y de quienes con ellas colaboraban, como de los responsables del Hospital.
Pronto contaron con la simpatia del director del Hospital y de otros médicos de su
plantilla. Fue, también, de gran ayuda el Dr. Soto, director del Hospital psiquiétri-
o, que habia matriculado en la Escuelaa su hijaMariaAntonia. Y de esaformalas
précticas se fueron desarrollando oportunay convenientemente

Cada dia Maria Jestis Domingo, como Jefe de Enfermeras, designaba los lu-
gares de préctica, pasando listadebajo del reloj situado en unade las zonas comu-
nes del Pabellén de entrada. Después cada una seiba al sitio que sele habia asigna-
do. Las profesoras iban de un servicio a otro, saludaban alas religiosas que estaban
alli, hablaban con los enfermosy con los nifios.

La experienciafue permitiendo establecer una sistemética de los horarios de
précticas de modo que, de una parte, fueran compatibles con las clases tedricas y de
otra se contribuyera a atender los diversos servicios sin que les afectara la asisten-
ciaaclasedelasalumnas. Y asi un texto de afios posteriores, 1960, detalla que las
précticas se haran en los Pabellones del Hospital Provincial, excepto en el Clinico,
todos los dias de 9 a 12 de la mafiana, excluyendo el domingo; en las Consultas,
Laboratorios y Gabinetes de la Facultad de Medicina, de 9 a14y de 16 a 19 horas,
guedandose todos los dias dos enfermeras de turno de las 14 alas 16 horas; y en €l
Pabellon Clinico, de 7.30a12, de9a 15, de 15a21y de 21 a9 horas de la mafia-
na siguiente, incluidos los domingos, de modo que este Pabell6n estuviera conti-
nuamente atendido y las enfermeras aprendieran el funcionamiento que unaclinica,
con todas las contingencias que puede plantear.

Crecimiento de la Escuela

En el curso 1954-55 el nimero de estudiantes matriculadas oficialmente en
la Escuela erade 22 (dos de las 24 que se inscribieron dejaron pronto los estudios).
En € afio siguiente, curso 1955-56, las estudiantes pasaron a ser 36, es decir, sein-
corporaron 14 estudiantes a primer curso. En 1956-57 se consignan 44 estudiantes

5. Entrevista con Maria Jestis Domingo realizada el 12-V-2000.
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matriculadas, |0 que supone que comenzaron sus estudio de Enfermeria 8 alumnas.
Sin embargo, aunque cada afio disminuyo el nimero de matriculas, aumentaba el
conjunto de estudiantes, que iba acompafiado de laimplantacion de nuevos cursos
y también, como es |gico, de nuevas cuestiones.

El régimen oficial de estudios de las Escuel as de Ayudantes Técnicos Sani-
tarios Femeninos vigente en aguella época, determinaba que las estudiantes tenian
queresidir en e mismo hospital en e que realizaban sus précticas. Laorden minis-
terial que asi |0 establecia afectaba a todas | as escuel as existentes en Espafia, 1o que
suscitd protestas de diversos decanos de Medicina, ya que €l mandato exigia poner
en marcha, de modo casi inmediato, diversas residencias. Por 10 que se refiere a
nuestra Escuela el primer afio no hubo especial problemaya quelamayoriadelas
alumnas de la Escuela eran de Pamplona o de pueblos cercanos y podian vivir en
sus casas. De todas maneras, lanormativa estatal eraclaray habia que pensar en so-
luciones que latuvieran en cuenta.

La Junta directiva de la Escuela, junto con € profesor Jiménez Vargas, como
Decano de la Facultad de Medicina, andlizaron diversas posi bilidades para cumplir esa
orden. No erafacil. Algo angjo a Hospital de Navarrano resultabaviable. Y tampoco
se velan otras soluciones. Por fin, yaen € segundo afio, es decir, en € curso 1955-56,
se encontré una: la Residencia Universitaria Goroabe se convirti6 en residenciadonde
convivian alumnas de Enfermeriay de otras carreras del Estudio General de Navarra
gue no eran de Pamplona. Cuando resulté insuficiente, porque aumento el nimero de
alumnas de otras ciudades, se abrio otraen laAvenidade Carlos |11, 51, que se llamé
Residencia Larrabide. Era un segundo piso, relativamente grande, en un sitio céntrico,
aungue lgjos del Hospital. Las estudiantes de fuera de Pamplona residian ali y las
pamplonesas vivian en sus casas, pero estando adscritas ala Residencia

El hecho mas relevante de | os cursos a los que ahora nos estamos refiriendo
esta rel acionado con la que durante afios se designé con el calificativo carifioso de
«Escuela Vigjax. Los estudiantes de Medicina comenzaron cursando las clases del
primer curso en la Camara de Comptos Reales, junto con los de Derecho. Lafalta
de espacio, que pronto se hizo patente, obligd a buscar otros lugares y se terminé
por adaptar un pabellén del Hospital de Navarra utilizado parcial mente como dep6-
sito de cadaveres a fin de que alli se instalaran aulas y laboratorios no sblo para
Medicina sino también para Enfermeria.

Maria Jestis Domingo recuerda que un dia el profesor Jiménez Vargas leslla-
mo aellay aMaria Casal paraquelo acompafiaran aunarevision del loca con € ar-
quitecto designado por la Diputacion parala adaptacion del mismo®. El sitio les pro-
dujo unaimpresién imborrable, con restos de legumbres, maletines de urgencias de

6. Cfr. ibidem.
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la pasada guerra desechados y amontonados... En suma, un local en estado de aban-
dono. El arquitecto llegd a afirmar que la adaptacion era inadecuada e imposible.
Ese primer juicio, de tono pesimista, se revel6 desacertado porque, después de las
oportunas reformas, aquel pabellén destartalado se convirtio en la entrafiable «Es-
cuelaViga», que tuvo el honor de ser bendecida por el Nuncio de Su Santidad €l 27
de noviembre de 1955, con ocasion de una visita que hizo a Pamplona en esafecha.

En esa «Escuela Vigja» el Departamento de Fisiologia desarrollé unaimpor-
tante labor de investigacion —don Juan Jiménez Vargas mantuvo ali su despacho
y laboratorio hasta 1975—, y en ellala Escuela de Enfermeras dispuso de locales
que contribuyeron a que sus actividades se consolidaran. Hubo que esperar hasta
1958, cuando la primera promocién de enfermeras ya habia terminado sus estudios,
para disponer de otro edificio, la que llamamos «Escuela Nueva», yaen lazona del
campus universitario.

Una imagen peculiar de la enfermera de la Escuela: e uniforme

Desde el primer momento, hubo preocupacion en la Escuela de Enfermeras
delaUniversidad de Navarra por destacar su personalidad y mas concretamente el
nivel profesional y el tono universitario que queria darse a la formacién de las
alumnasy atodala actividad de la Escuela. A ese efecto se pensd en la convenien-
cia de signos diferenciadores. Concretamente, en un uniforme de las alumnas cuya
elegancia fuera como una expresion externa del rango profesional que la Universi-
dad de Navarra aspiraba a que consiguierala Enfermeria.

La caracterizacion de laenfermera, vestida de blanco, con una capa, general-
mente azul, retenida en la memoria como parte de su actividad fuera de los muros
de un hospital, se uniaaalgo glorioso, laintervencion de las enfermeras de la Cruz
Roja en acciones de campafia o de guerra, pero diverso del trabajar diario. El dise-
fio de un uniforme distinto, con algunos rasgos innovadores, pero alavez, con los
elementos clasicos y préacticos del vestir de las enfermeras, podia suponer, y supuso
de hecho, una caracterizacion de las alumnas de la Escuela de Enfermeras que, pre-
supuesta una cada vez mayor cualificacion profesional de los estudios, contribuye-
raal prestigio de la profesién y a atraer como estudiantes a chicas jovenes que se
plantearan € gjercicio de laenfermeria, no sdlo como actividad ciertamente huma-
nitaria, Sino como una verdadera tarea profesional.

Unavez enfocada esavia, € disefio de los uniformes se encargé aFlora Villa
rreal, conocida modista de Madrid, que eligié un color tabaco, muy original enton-
ces, pues las enfermeras solian vestir de blanco. El uniforme al que se llegé estaba
compuesto, basicamente, por una bata de color tabaco, de mangalarga con pufio, he-
cha de un tgjido moderno que no se arrugara mucho. Los complementos eran un
cuello blanco, pufios y cinturén, de tela blanca fuertemente almidonada. Remataba
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labatael sello del Estudio Genera de Navarra, representando al Arcangel San Mi-
guel sosteniendo en sus manos las cadenas emblemaéticas del escudo de Navarra, ro-
deado por una leyenda que decia: «Estudio General de Navarra. Escuela de Enfer-
meras». Otros elementos importantes del uniforme eran un delantal de tela blanca,
gue cubria buena parte del uniforme, y una cofia almidonada, algo similar al este-
reotipo de las que llevan las enfermeras americanas. El conjunto, tal y como fue dise-
fiado, incluia un abrigo de pafio color tabaco y zapatos marrones. En afios posteriores
se cambiaron agunos detalles, pero manteniendo las lineas generdes del disefio.

De acuerdo con las normas que se establecieron en la Escuela, €l uniforme se
usaba siempre, tanto en las clases, como en las précticas. A las clases se podiair sin
delantal ni cofia, que, sin embargo, eran obligatorios en los servicios. Lo llevaban no
s0lo las dumnas, sino también las enfermeras profesoras. Y asi muy pronto laimagen
de la estudiante de enfermeria de la Escuela se fue haciendo bien conocida en Pam-
plona. Més adelante la Clinica Universitaria de Navarra adapté € mismo uniforme
para sus enfermeras graduadas, aunque en este caso € color de labata es gris plomo.

Mirando las cosas desde €l presente, me parece que puede decirse que € uni-
forme que se pensd acanzd sus objetivos, ya que ha constituido uno de los elemen-
tos —ciertamente no el Unico ni el primero— através de los cuales la Escuela de
Enfermeras de la Universidad de Navarra ha contribuido al prestigio de esta profe-
sién. Como ocurre en todas las profesiones uniformadas, € uso del uniforme evoca
una norma de conducta, un estilo de vida, unas obligaciones que asume quien lo lle-
va. Detrés delalimpiezay pulcritud del uniforme de enfermeraen el se pensd en la
Escuela, se esconde una disposicion, unaformanobley atenta de tratar al enfermo.
En pocas palabras, un espiritu que € uniforme ayuda a recordar.

Un estilo de enfermera

Maria Casal, en €l articulo paralarevista «Redaccion» citado mas arriba, re-
feria sumariamente lo esencial del trato de las estudiantes con |os enfermos: «ldea
clave: servicio a enfermo; necesidad de tener un corazon grande ante el sufrimien-
to; pacienciay siempre una sonrisa; fortalezaen el esfuerzoy el cansancio. Ademés,
claro, la exactitud, puntualidad y limpieza. [Las alumnas] siempre estuvieron muy
pendientes de cualquier necesidad de los enfermos y con mayor delicadeza aln, de
sus necesidades espirituales, cuidando la administracion de los sacramentos, la aten-
cion de los sacerdotes, etc.»’. La Escuela de Enfermeras ha procurado, y continGia
procurando, trasmitir un espiritu en € que se aline una atenta formacion profesional

7. Cfr. nota 2, supra.
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y humana, con un abnegado espiritu de entrega en el cuidado alos enfermos, ungi-
do, todo €ello, de una profunda visién hondamente cristiana del dolor. Dichaforma:
cion se impartié desde e primer momento tanto por medio de las clases tedricas
como en las préacticas que se desarrollaban en el Hospital de Navarra. Algunas pin-
celadas de los primeros afios de la vida de la Escuela nos mostraran esto.

Cuando laEscuelainicié su actividad habian pasado yalos afios de los conflic-
tos bélicos que tanto incidieron en lavida de Espafiay de toda Europa. Los momentos
de mayor dureza econdmica habian sido superadosy se entraba en caminos de mayor
desarrollo social. Pero todavia quedaba mucho por hacer en € terreno de la atencion
dd enfermo. Basta considerar cud eralasituacion hospitalaria en bastantes lugares de
entonces, con los enfermos alineados a cada lado de la sala, en camas de hierro, con
unalenceriasi no escasa, a menos escatimadaen el uso (las camas no se mudaban a
diario sino «cuando hacia falta», situacion que podia prolongarse varias jornadas).

El nivel higiénico en el Hospital de Navarra era bueno. Pero exigia—no ha-
bia en los afios cincuenta los medios técnicos de ahora— gran espiritu de sacrificio
por parte de quienes |o atendian. Y las alumnas de |a Escuela sentian la responsabi-
lidad de no quedarse atras. Se les ensefiaba a crear un aire luminoso, ordenado y
limpio, humanamente agradable. Por citar un gemplo, los vasos de noche los lim-
piaban también las alumnas en una especie de «office», primero con estropajo y
arenay, finamente, con Igjiaviva. En estostrabajosy en todas | as situaciones ima-
ginables de enfermedad de los pacientes, las alumnas superaban sus primeras re-
pugnanciasy se enfrentaban atareas que, en muchos casos, hunca habian realizado.
Durante estos primeros afios, en mas de una ocasion volvian a casa con las manos
laceradas a causa de la escrupulosa higiene del cuidado de los enfermos. «El tener
gue empezar sin medios —cito otravez a Maria Casal— hizo a todos mas entrega-
dos, tenaces y sufridos. Y no solo a nivel de profesores: también a nivel de las
alumnas, que fueron heroicas en muchos momentos»®.

Laformacion de la Escuelaintentaba abarcar no solo laformacién profesio-
nal, sino también la humana, religiosay cultural. En estos estudios no podian, ni
pueden, ir separados unos aspectos formativos de otros. Desde una perspectiva mé-
dico-cientifico y asistencial se cont6 con un plan de estudios muy completo y un
cuadro de profesores bien cualificado; el hecho de estar en € seno de una Universi-
dad constituia ademas unaimportante ayuda en ese sentido. Los contenidos éticos
de la carrera se impartian en dos asignaturas de Moral que se daban en primeroy
segundo curso; compl etaba esta formacién la asignatura de Religion que se impar-
tiaalo largo delostres afios de la carrera. Las asignaturas de Historia de la Enfer-
meria, conferencias dadas fueradel horario de clases sobre diversas materias, pro-

8. Cfr. nota 2, supra.
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yecciones comentadas por profesores de la Facultad de Medicinay otras activida-
des andlogas, contribuian a completar 1a formacion.

Més alla de las clases, un elemento esencia para completar laformacion era
el tono general que se procurabavivir en laEscuela. Se intentaba promover que en-
tre las estudiantes hubiera un ambiente de camaraderia, colaboracion y alegria que
repercutia en esa buena atencion a enfermo. Atencidn que suponia, en muchos casos
un servicio abnegado, generoso, sin evitar [lo mas molesto o incémodo, con € deseo
deadliviar, enlo posible, lasmolestias del enfermo, € cual advertia que se le valoraba
como ser humano y percibia e carifio que se ponia en su cuidado. De este modo, las
enfermeras fueron adquiriendo un papel fundamental en la actividad del Hospital, y
maés tarde de la Clinica Universitaria, cuya fisonomia, caracterizada no sélo por €
cuidado material del enfermo, sino también por su acompafiamiento humano y moral
alo largo de laenfermedad, han contribuido poderosamente a delinear.

Podemos concluir diciendo que € ideal de la Escuela era (y sigue siendo) for-
mar enfermeras bien preparadas no soélo en lo estrictamente profesional, sino en lo
humano y en lo espiritual, que fueran capaces de dignificar esta carrera, tan cerca-
na alade médico y que, como €lla, exige espiritu de sacrificio y sentimientos de
alta calidad humana. El deseo de quienes pusieron los cimientos de la Escuela era
gue las estudiantes vieran en los enfermos, no unos nombres o niUmeros friosy sin
sentido, sino seres humanos que piensan y que sufren'y que, por ese motivo, nece-
sitan ser ayudados, disculpados y, sobre todo, comprendidos. Eso suponia lograr
gue las alumnas crecieran en generosidad, para que éstales llevase a no conformar-
se con un cumplimiento mecanico y descarnado del deber, sino a querer hacer
siempre masy mejor, sirviendo a sus semejantes.

Claro, en este sentido, era el pensamiento del Beato Josemariaal impulsar €
desarrollo de la Escuela. «Es necesario —Iles decia en una de las no pocas ocasio-
nes en que se reunié con un grupo de enfermeras— que haya muchas enfermeras
cristianas. Porque vuestra labor es un sacerdocio, tanto o més que €l de los médi-
cos. |ba a decir que més, porque tenéis la delicadeza, lainmediatez, porque estéis
junto a enfermo. El médico va, y luego se marcha; los llevara en la cabeza, pero no
los tiene constantemente ahi, delante de los 0jos. De manera que pienso que ser en-
fermera es una vocacion particular de cristiana. Pero, para que esa vocacion se per-
feccione, es preciso que sedis unas enfermeras bien preparadas, cientificamente, y
luego que tengais una delicadeza muy grande»®. El espiritu y la capacidad que han
demostrado las enfermeras que han salido de la Escuela, en estos casi cincuenta
anos, reflgjan larealizacion de esosideales y de esos deseos.

9. BeaTo JosEMARIA ESCRIVA DE BALAGUER, Palabras a las enfermeras de la Clinica Universitaria
de Pamplona, en En memoria de Mons. Josemaria Escriva de Balaguer, Eunsa, Pamplona 1977, p. 159.
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Creo que debio ser al poco tiempo de comenzar |as vacaciones de verano de
1952, hacia principios o mediados de julio, cuando tuve que desplazarme a Pam-
plona con objeto de dar una conferencia en un ciclo organizado, si ho recuerdo mal,
por don Angel Sagarminaga, sacerdote ejemplar, Delegado Nacional de Misiones.
Me aojé en €l hotel Yoldi y una mafiana me encontré con Ismael Sanchez Bella,
que se hospedaba en el hotel Maisonave.

No le habia visto desde su vigje a Argentina, ya catedrético de Historia del
Derecho, y fue una verdadera sorpresa encontrarle en Pamplona porque ignoraba
gue hubiese vuelto a Espafia. Por él tuve la primera noticia de la Universidad de
Navarra, que entonces solo existia como proyecto. Me explicé Ismagl como, acon-
secuencia de una conversacion de Amadeo de Fuenmayor y José Maria Albareda
con Miguel Gortari, Vicepresidente de la Diputacién Foral, y con algunos diputa-
dos, se habia llegado a un acuerdo con esta Institucién para crear en Pamplona un
centro universitario. EI mismo Ismael habia venido a Pamplona para iniciar ese
centro con la ensefianza de las disciplinas de Derecho, y con lafirme intencién de
hacer una Universidad por deseo del Beato Josemaria Escriva. Recuerdo que dimos
algunos paseos por la ciudad viendo edificios oficiales, por si alguno de ellos pu-
diera servir para comenzar las clases.

Regresé a Santiago. De vez en cuando me llegaban noticias de Pamplona: el
primer curso habia comenzado en octubre de ese mismo afio en la Camara de Comp-
tos. Como se pensaba en una Universidad, se previeron ensefianzas de Filosofiay
Letrasy de Medicina. Por Félix Alvarez de laVega, catedrético de la Facultad de
Farmacia en la Universidad de Santiago, supe que en 1954 comenzaba el primer
curso de Medicina, pues é dejaba Santiago por Pamplona. Supe también que Angel
L 6pez-Amo, catedratico de Historia del Derecho, que habia dejado su cétedra de
Santiago paraincorporarse a equipo gque €l duque de la Torre habiaformado en San
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Sebastian parala educacion del Principe don Juan Carlos, viajaba a Pamplona pe-
ri6dicamente para explicar Derecho Politico.

Este embridn de Universidad tom6 el nombre de Estudio General de Nava-
rra, con una Escuela de Derecho y otra de Medicina, con un Director (catedratico
de Universidad) al frente de cada unade ellas. Yadesde €l principio se penso en las
materias de Filosofiay Letras, pues desde siempre esta Facultad ha sido parte inte-
grante de la Universidad. Fue en marzo de 1955 cuando se me propuso incorporar-
me a Pamplona para organizar |os estudios de o que iba a comenzar como Escuela
de Historia.

Hacia la creacién de una Facultad

Yo llevaba en la Universidad de Santiago de Compostela desde octubre de
1948, en la cétedra de Historia de Espafia Moderna'y Contemporanea. Me encon-
trabamuy a gusto en Galicia, me habia aclimatado muy bien en Santiago, habia co-
menzado su andadura un centro de investigacion —el Seminario de Historia Mo-
derna— con agunos licenciados que habian comenzado sustesis doctoralesy otros
gue preparaban sus tesinas, y contaba ademas con una peguefia biblioteca especia-
lizada. Debo confesar que me costaba dejarlo todo y volver a comenzar. Pero no
siempre en la vida se presenta la oportunidad de levantar una Facultad de la nada,
ni de contribuir al nacimiento de una Universidad, asi que pedi la excedenciay co-
mencé a preparar € traslado. Lo comuniqué a Joaquin Ruiz Giménez, ministro en-
tonces de Educacion Nacional. Examiné alos alumnos en septiembre y cambié Ga-
liciapor Navarra, dispuesto para comenzar €l curso 1955-1956 en Pamplona.

Habia tenido ocasion de escuchar, y méas de unavez, de labios del Beato Jo-
semaria alabanzas alas Humanidades, declarando que eran indispensables para una
formacion integral, consideracién general que completaba en ocasiones comentan-
do —dirigiéndose ami y ami especiaidad— que algun dia habria que rehacer do-
cumentalmente la historia de nuestro siglo XIX, sobre el que hay mucho que preci-
sar. Me constaba también que el Beato Josemaria conocia bien a los clasicos,
especialmente alos autores del siglo de oro de la literatura castellana, que le gusta-
baleer libros de historiay que apreciaba €l buen decir, como se manifestabaen su
conversacion y documentan sus escritos. En mas de un momento habia podido per-
cibir su criterio sagaz y seguro para juzgar librosy autores. Todo eso, unido a mi
personal experiencia como historiador, me llevaba a ser consciente del importante
papel que una Facultad de Letras estaba llamada a jugar en la naciente Universidad,
gue deberia estar ala altura de la gran tradicion universitariay del espiritu que €l
Beato Josemaria nos habia trasmitido. De ahi mi ilusién por latarea que se me en-
comendaba. Y laconcienciaalavez de laresponsabilidad que traia consigo.
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Ismael Sanchez Bella me habia escrito que preparara el discurso de apertura
de curso. Lo hice sobre las corrientes del pensamiento politico en Espafiaen los co-
mienzos del siglo X1X: Conservadores, innovadores y renovadores en las postri-
merias del Antiguo Régiment. Poco después se publico en una pequefia coleccion
de opusculos, en la que entraron también otras conferencias que se daban alo largo
del curso, a menos algunas: de Angel Lépez-Amo, Sobre el estudio de las revolu-
cionesy Burguesia y estilo burgués; de Ismael Sanchez Bella, Génesis del Estado
moderno en Esparia.

Paralanueva Escuelade Historia, la Diputacion Foral cedié una planta (creo
que latercera) del Museo de Navarra, en la que se montaron un par de aulasy, ade-
més, la biblioteca de Derecho. En la pequefia habitacion que sirvié de aula a pri-
mer curso se «instal0» (si puede decirse asf) un armario con algunos libros, con los
que seinicid labiblioteca del Seminario de Historia, algo asi como la primerapie-
dra de un centro de investigacion. Ademas del armario con libros, habia unamesa
en el centro; no habiatarima ni bancos, pero si sillas, y |as clases se daban con los
alumnos arededor delamesay e profesor en un extremo.

Se habia tratado que la Universidad de Zaragoza admitiera la Escuela de
Historia como un centro adscrito; no fue acogida la solicitud, de modo que los
alumnos tendrian que examinarse como libres. Eran muy pocos: segiin un informe
gue Sanchez Bella presentd a la Diputacion, solo 11. Para estos once (tres de los
cuales asistian como oyentes, y alguno lo dejo antes de terminar €l curso) habiacin-
co profesores. Fernando Gonzélez Ollé, que explico Latiny Lenguay Literaturaes-
pafiola; Leonardo Polo, Filosofia; Juan José Ochoa, catedrético del Instituto, Grie-
go; Angel Garcia Dorronsoro, gque era ya profesor de Religiéon en la Escuela de
Derecho, tuvo a su cargo la Historia del Artey, por ultimo, yo me encargué de la
Historia Universal? El secretario de la Institucion Principe de Viana, José Esteban
Uranga, dio dos conferencias sobre El arte en el Camino de Santiago. También du-
rante aguel curso hablaron José Maria Lacarra, Decano entonces de la Facultad de
Letras de Zaragoza, sobre La cristianizacion de los vascos, y Vicente Rodriguez
Casado (de la Universidad de Sevilla) sobre La sociedad espafiola en la literatura
del siglo XVIII.

El curso siguiente (segundo de los comunes, segun €l Plan de estudios en-
tonces vigente, a las diversas ramas de Filosofiay Letras) aumentd el nimero de
alumnos matriculados. quince, y de ellos tres de otras provincias. También aumen-

1. Federico SuAREz, Conservadores, innovadores y renovadores en las postrimerias del Antiguo
Régimen [leccidn inaugural del curso académico 1955-56 en el Estudio General de Navarra] Studium
Generale, Pamplona 1955.

2. Cfr. Estudio General de Navarra, Memoria del Curso 1955-1956, Pamplona, septiembre, 1956.
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taron los profesores. Antonio Fontan, que procedia de la Universidad de Granada,
aport6 su saber como latinista y gran conocedor de la cultura clésica; Salvador
Mensua, de la de Zaragoza que se hizo cargo de la Geografia; José Luis Comellas,
gue habia sido alumno mio en Santiago, explico € curso general de Historiade Es-
paria’.

También seincorpor6 aquel curso Ana Maria Berazaluce, de Pamplonay Li-
cenciada en Historia por la Universidad de Valladolid, pero no como profesora,
sino como auxiliar de investigacion, y que tan pronto fue posible, es decir, cuando
se pudo disponer de un local propio, y yaen el Edificio Central, se convirtié en la
secretariay amadel Seminario de Historia

Dada la escasez de medios con los que nacié —y vivié durante algiin tiem-
po— el Estudio General, hubo que buscar alguna ayuda. Por lo que respectaalabi-
blioteca, la Escuela de Historia dispuso de 7.000 pesetas parala adquisicién de li-
bros. Una gestion con la Caja Municipa de Ahorros, de la que eradirector Miguel
Urmeneta, report6 ala Escuela otras 6.000 pesetas, que vinieron a ser como la pri-
mera fuente de ingresos para la investigacion. Porque —no conviene olvidarlo—,
desde el momento que se pensaba en una Universidad, y no en un simple centro
académico de estudios universitarios. laidea—y el propdsito— de investigar estu-
VO presente, por eso, desde el primer dia. De la beca, subvencion o como quieralla
marse, que concedio la Cgja de Ahorros, 400 ptas. mensuales fueron paraAna Ma-
ria Berazaluce, y las cien restantes para ir haciendo acopio de microfilmes de
documentos, puesto que deseabamos proseguir 10s trabgjos que yo habia iniciado
en Santiago y la documentacion que nos interesaba estaba en Madrid.

Asi, pues, comenzamos los trabajos de investigacion en dos direcciones: de
modo personal y en equipo. Fue José Luis Comellas el primero que presentd resul-
tados, con un estudio acerca de Los realistas en el trienio constitucional. Ya la
Escuela de Derecho habia abierto €l camino para las publicaciones, pues cuando
[legué a Pampl ona se habian publicado algunas monografias —una, segin me pare-
ce, de Javier Lopez Jacoiste— y un libro de texto, Nociones de Derecho Canénico,
de Vicenzo ddl Giudice, traducido por Pedro Lombardia. Tanta confianzainspiro €
Seminario de Historia Moderna que €l gobierno del Estudio General decidié dar un
paso masy crear una Coleccion Histérica, cuyo primer titulo fue precisamente la
citada monografia de José Luis Comellas’.

De mis alumnos de Santiago —Y por lo que aqui interesa—, ademas de José
Luis Comellas—que lleg6 a Pamplona con su tesis sobre Los primeros pronuncia-

3. Cfr. Estudio General de Navarra. Escuela de Historia, Memoria del Curso 1956-1957, Pamplona,
septiembre, 1957.

4. José Luis CoMmELLAS, Losrealistas en el Trienio Constitucional (1820-1823), Presentacion de Fe-
derico Suérez Verdeguer, Pamplona[Tall. de Edit. GGmez] 1958.
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mientos ya terminada, premiada con el Menéndez Pelayo y publicada por € Consgjo
Superior de Investigaciones Cientificas®, y completé en Pamplona el trabajo men-
cionado—, citaré, en primer lugar, aMaria del Carmen Pintos, que termind pronto
su tesis acerca de La politica de Fernando VII entre 1814 y 1820; un buen trabajo
gue el Servicio de Publicaciones, si se puede llamar asi a profesor que se encarga
ba de enviar los libros alaimprenta, considerd que se podia publicar en la Colec-
cion Historicat. Mencionaré también a Maria Teresa Puga, que, una vez aprobada
su tesina, habia comenzado a documentarse en €l reinado de Isabel |1 parasu tesis.

Como en este segundo curso se habian matriculado quince alumnos més, ya
no fue posible seguir en «familia» alrededor de la mesa, de modo que nos traslada-
mos al otro lado del pasillo donde € aula eraméas grande. No sé como noslas arre-
glabamos con cinco cursos de Derecho y dos de Filosofiay Letras, con sdlo la Cé
mara de Comptosy el piso del Museo.

De los cursos comunes a la especializacién en Historia

El siguiente curso 1957-1958 lo inauguré Antonio Fontan con su discurso
Artes ad humanitatem, que hizo el nimero trece de las publicaciones del Estudio
General. Como terminados |os dos cursos comunes comenzaba el primero de espe-
cializacién en Historiay habia nuevas asignaturas, hubo que buscar nuevos profe-
sores. Se incorporaron ya en octubre Vicente Cacho, que sustituyé aAngel Garcia
Dorronsoro en Historia del Arte; Santos Garcia Larragueta, antiguo becario del Ins-
tituto Jer6nimo Zurita, del CSIC, catedrético de la Escuela de Comercio de Pam-
plonay que habia ya publicado el Catélogo de pergaminos de la Catedral de Ovie-
do, se encargd de la Paleografia y de la Historia de la Edad Media; Algjandro
Marcos Pous, que habia pasado algunos afios en Roma estudiando € arte paleocris-
tiano, explicd Arqueol ogia e HistoriaAntigua. Como profesores extraordinaros si-
guieron el ya antes citado José Esteban Urangay MariaAngeles Mezquiriz, direc-
toradel Museo de Navarra'.

Este curso, por lo que respectaa Seminario de Historia, trajo dos noveda-
des. Laprimera puede parecer pequefia, pero supuso una gran ayuda: la adquisicion
en San Sebastian en el verano de 1957 de un proyector, con el que pudimos leer los
microfilmes, no sobre una pantalla (que no teniamos), sino sobre la pared. Laotra

5. José Luis CoMELLAS, Los primeros pronunciamientos en Espafia 1814-1820, Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas, Madrid 1958.

6. Mariadel Carmen PiNTOs, La politica de Fernando VIl entre 1814 y 1820, Studium Generale,
Pamplona[Gomez] 1958.

7. Estudio General de Navarra, Memoriadel Curso 1957-1958, Pamplona, septiembre, 1958.
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novedad vino de un modo inesperado y como llovida del cielo. Para describirla hay
gue remontarse en € tiempo.

Cuando, amediados del X1X, se cre6 el Banco de Espafia, su primer Gober-
nador fue Ramon Santillan, que antes habia trabajado a las 6rdenes de José Pinilla
en el Ministerio de Hacienda durante la tltima década del reinado de Fernando VI,
y, alin antes, fue capitan de caballeria y testigo de la sublevacién de Riego y del
gjército de Ultramar en 1820. Un tataranieto, José Ramaén Santillan, joven oficial de
artilleria, conservaba las Memorias de su antepasado y e habl6 de ellas a general
Jorge Vigon, también artillero, que, siendo Gobernador Militar en El Ferrol habia
dedicado una Tercera—Ia prestigiosa tercera paginade ABC— aun libro mio, Los
Sucesos de La Granja, editado por el CSIC en 19538, Vigon me escribid y, como re-
sultado final de esas gestiones, Santillan nos envio las memorias a Pamplonay co-
menzamos atrabajarlas para su publicacion. Pronto nos hicimos cargo de laentidad
del trabajo. Ana Maria Berazaluce se encarg0 de transcribir y corregir €l texto, la
puntuacion y la ortografia, de las notas, de la distribucion del texto en capitulosy
epigrafes, tarea que lellevo varios afios, hasta llegar ala publicacion de la que lue-
go hablaré. Ademas del valor en si, estas Memoarias, y latarea que trajeron consigo,
fueron determinantes de la orientacion que adoptd la investigacién en equipo: co-
menzaron a publicarse fuentes, que figuraban siempre poniendo como autor «Semi-
nario de Historia Moderna.

El curso de 1957 y 1958 la Escuela de Historia adquirié volumen. LaMemo-
ria de este curso —elaborada en septiembre de 1958— eramas amplia, y con tres
cursos por 1o que nos permitimos el lujo de incluir, anticipandonos alo que acaba-
ria siendo, un epigrafe de «Autoridades académicas», en la que yo aparecia como
Decano (de puertas adentro; de puertas afuera mi titulo era el de Director delaEs-
cuela de Historia) y Antonio Fontan como Vicedecano; Fernando Gonzélez Ollé era
el Secretario, y Salvador Mensua, el Vicesecretario®.

También las actividades adquirieron mayor volumen. Los profesores ex-
traordinarios dieron, en marzo y mayo, cursos monograficos. En marzo, José Este-
ban Uranga sobre el romanico y el gético en Navarra, y en mayo, Maria Angeles
Mezquiriz sobre cerdmicaromana. El Seminario de Historia comenzo atranscribir
documentos microfilmados del reinado de Fernando VI1. Fue € comienzo delo que
iba a constituir el grueso de las publicaciones de Historia: la coleccién de fuentes
de laépoca que abarcaba el fin del Antiguo Régimen en Espafia.

Desde Santiago seincorpor6 a Seminario Maria Teresa Puga para proseguir
la elaboracion de su tesis sobre El matrimonio de Isabel 11, que, después de termi-

8. Federico SUAREZ, Los sucesos de la Granja, CSIC, Escuela de Historia Moderna, Seccion de
Santiago, Madrid 1953.
9. Estudio General de Navarra, Memoria del Curso 1957-1958, Pamplona, septiembre, 1958.
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nada, fue leidaen laUniversidad de Zaragozay se publicé en la Coleccion Histori-
ca’. Durante este curso Fernando Gonzdalez Ollé termino su estudio sobre | as pecu-
liaridades fonéticas del Valle de Mena, que publicd, creo, la Real Academia Espa-
fola; Salvador Mensua presentd una comunicacion a 111 Congreso de Estudios
Pirenaicos sobre La evolucion morfoldgica del Valle de Zidacos, y asistio ademas a
unareunion de profesores de Geografia cel ebrada en Burdeos. La Biblioteca se en-
riquecié con mas de 500 vol imenes procedentes de donativos, que sumados a los
gue yateniamos acanzaron los 830.

Por mi parte, ademas de la Historia Universal de primero, de la que me ocu-
pé hasta que, llegado €l 5° curso, comencé con la Historia Contemporanea, expliqué
Religion en la Escuelade Historiay en lade Medicina; en ésta, en un aula bastante
desangel ada que estaba en un pabell6n que habia sido dep6sito de cadaveresy que
la Diputacion habia cedido. Me ocupé también de corregir y ampliar €l libro La cri-
sis politica del Antiguo Régimen en Esparia, que habia publicado la editorial Rialp,
que dirigia Florentino Pérez Embid, en una coleccion coordinada por Rafael Calvo
Serer llamada Biblioteca del Pensamiento Actual™.

Con el crecimiento de alumnosy Escuelas en el Estudio General, con later-
minacién de la carrera de la primera promocion de Derecho, con laincorporacion
de profesores (algunos de gran prestigio, como Eduardo Ortiz de Landazuri, hasta
entonces en la Universidad de Granada) y €l comienzo de la Coleccion Histérica, €
porvenir delaUniversidad, y por tanto, de la Escuela de Historia se nos presentaba
prometedor. Todos trabajdbamos con el convencimiento de que el proyecto se habia
convertido en realidad. Pero lo que més contribuia a que las cosas fueran bien erala
naturalidad con que los profesores que se iban incorporando admitian como algo
evidente que aguello no era una Academia para preparar alumnos con vistas alos
examenes en Zaragoza, sino que verdaderamente estaban participando en el naci-
miento de una nueva Universidad. Si a esto sumamos un ambiente sin tensionesy
sin roces, sino con un calor humano que era resultado de la amistad personal de
cuantos trabajdbamos en la misma empresa intelectual y del espiritu que nos tras-
mitia el fundador de la Universidad, no puede extrafiar que de aquella pequefia se-
milla que se plant6 en e curso 1955-1956 con varios alumnosy cinco o seis profe-
sores fuera dando vida a lo que hoy, cincuenta afios después, es una Facultad con
divisiones de Historia, Geografia, Filosofia, Filologia, Pedagogia, Arte y Humani-
dadesy con unalargalista de publicaciones.

10. MariaTeresa Puca, El matrimonio de Isabel 11, Universidad de Navarra, Pamplona [Gomez]
1964, Publicaciones de la Facultad de Filosofiay Letras de la Universidad de Navarra Coleccion His-
térica; 9.

11. Federico SUAREZ, La crisis politica del antiguo régimen en Espafia, Rialp, Madrid 1950, Biblio-
tecadel Pensamiento Actual; 5.
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Hacia la ereccion de la Universidad

Sin adelantar acontecimientos, digamos que, amediados de 1958, se veiave-
nir el hecho, que si bien no afectaba directamente ala Escuela de Historia, si 1o ha-
cia, y muy afondo, porgue afectaba al Estudio General en su conjunto, es decir, la
ereccion del Estudio General de Navarra como Universidad. El curso 1958-1959
supuso un paso méas en el proceso de madurez cientifica que hacia posible esa meta.

Nuevas asignaturas y nuevos profesores. Se incorporé Angel Martin Duque,
archivero entonces de la Delegacion de Hacienda de Pamplona, medievalista, for-
mado en Zaragoza por José Maria Lacarra. También Rogelio Buendia, que se hizo
cargo de laHistoria del Arte*?. Antonio Fontén tuvo que multiplicarse aquel curso
porque, ademas de sus clases, tuvo que ocuparse de la direccién de la revista
«Nuestro Tiempo» (que él inicid) y de poner en marcha el Instituto de Periodismo,
gue empezaba a comenzar e curso, en octubre.

El trabajo de los profesores en materia de investigacion era cada vez mas
floreciente. Algjandro Marcos Pous, que habia publicado algunos articulos sobre e
arte paleocristiano en revistas italianas y alemanas, asistio en Vienaa VIl Congre-
so Internacional de Estudios sobre laAlta Edad Media, en €l que present6 una po-
nencia sobre La iglesia visigoda de San Pedro de Mérida. Un entonces joveny pro-
metedor investigador, Vicente Cacho, trabajaba en su obra La Institucion Libre de
Ensefianza, que fue su tesis doctoral 2.

Yafuncionaba, de forma cada vez més organizaday con reuniones periédi-
cas, la Junta de Gobierno del Estudio General, formada por €l Rector, Vicerrector,
Decanos, directores de los Ingtitutos, Secretario (con voz, pero sin voto), Administra-
dor, Jefe de Publicacionesy Extension cultural, y unarepresentacion de los estudian-
tes. También lo haciala Junta de la Escuela. Se habian multiplicado los seminarios;
de Filosofia (con especial atencion a las cuestiones de Metafisicay Cosmologia),
de Lenguas Clasicas (comentario filoldgico, histérico e institucional de textos grie-
gosy latinos, particularmente histdricos y poéticos), de Filologia espafiola (trabajos
précticos como complemento de |as clases de Literatura), de Historia del Arte (me-
dieval y moderno, con material fotogréfico y diapositivas en color), de Etnologiay
Prehistoria, de Historia Antigua y Arqueologia Clésica (especia mente problemas
del Pentateuco), de HistoriaMedieval, asi como €l Laboratorio de Geografia.

En & Seminario de HistoriaModernay Contemporanea, Ana Maria Beraza-
luce termind y dejé a punto durante ese cursos las Memorias de Ramoén Santillan.

12. Estudio General de Navarra, Memoriadel Curso 1958-1959, Pamplona, septiembre, 1959.
13. Vicente CacHo Viu, La Ingtitucién Libre de Ensefianza, Prologo de Florentino Pérez Embid,
Riap, Madrid 1962, Coleccion Rialp de Cuestiones Fundamentales; 7.
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Yo terminé, amediados del afio académico, el estudio preliminar. De ese modo las
Memorias quedaron listas parala publicacion, apareciendo en 1960, creo recordar
gue con una subvencién del Banco de Espafia'*. Entonces comenzd Ana Maria a
trabajar en los Diarios de José Arias Teijero, una tarea lenta y pesada donde las
haya, y que slo la paciencia, laconstanciay el bien hacer de Ana Maria fue capaz
dellevar atérmino. Cuando escribi6 los Diarios (1828 a 1831), Arias Teijero era
un voluntario realista; luego fue ministro con don Carlos durante la primera guerra
carlista, exiliado posteriormente en Franciay entomdélogo miembro de varias socie-
dades cientificas, entre ellas La Societé Entool ogique de France. Los Diarios proce-
dian del Museo de Pontevedra, a cuyo director, FilgueiraValverde, traté con bastan-
te continuidad durante mi estancia en Santiago. Nos facilito el texto de los Diarios
en microfilm; AnaMariatardo afios en desentrafiar aquel galimatias; letramenuday
avecesininteligible (o casi); multitud de abreviaturas, que hubo de resolver; cientos
de persongjes, lamayor parte de ellos designados por apodo, por unasimple letrao
abreviados (basta hojear €l indice de nombres, incluidos algunos geogréficosy de
materias, en las paginas 201 a 288, a dos columnas, de la edicion final, para calibrar
d esfuerzo requerido). Laintroduccion (laépoca, € autor, € contenido) es un verda
dero modelo de estudio bien hecho. En mi opinién, de todos los volUmenes de fuen-
tes que publicd la Coleccion Historica, los tres de los Diarios son sin duda los megjo-
resy los méstrabgjados, y su introduccién muy dificil de superar®.

Para completar mis recuerdos de este curso debo mencionar la presencia de
Damaso Alonso en Pamplona (no recuerdo con exactitud la fecha) con € fin de
pronunciar una conferenciaen e Estudio General, no sé s como parte de uno de los
ciclos que se solian organizar todos |0s afios, 0 como una disertacion aidada. Estas
conferencias tenian por objeto ampliar el horizonte cultural de los alumnos de las
distintas Escuelas, pero a mismo tiempo para que &l Estudio General fuera siendo
conocido cadavez por mas catedraticos. A Damaso Alonso (que tenia algunos pre-
juicios respecto a Estudio General, |o mismo que algin que otro catedratico) lein-
vitdé Fernando Gonzélez Ollé, que habia sido alumno suyo en la Universidad de
Madrid. Yo me alegré especialmente porque también fui alumno suyo en la Univer-
sidad de Valencia, donde explico Lenguay Literatura cuando gané la catedra, en
1934. Su estancia en Pamplona fue agradabilisima.

Con el curso 1959-1960 el nombre de Estudio General de Navarra estaba a
punto de dar por cumplida su funcion, ya que la conversion en Universidad de Na-

14. Ramén pE SANTILLAN, Memoria (1815-1856), edicidn y notas, Ana Maria Berazal uce, introduc-
cion, Federico Suarez, Pamplona [Edit. Gémez] 1960, Coleccidn: Publicaciones del Estudio General
de Navarra; v. XXV Coleccion Histéricadel Estudio General de Navarra. Serie Siglo XIX; v. 3.

15. Los Diarios se publicaron en la serie Documentos del reinado de Fernando VII, Universidad de
Navarra, Pamplona 1965 y siguientes, de la que constituyen el tomo 111 en 3 volimenes.
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varraestaba alas puertas. El inicio del Instituto de Derecho Candnico y la apertura
del afio escolar, que tuvo lugar el 7 de octubre de 1959, revistieron particular so-
lemnidad, con asistencia del Nuncio Mons. Antoniutti, de los Subsecretarios de
Educacion y de Justicia, del Rector dela Universidad de Zaragozay del Secretario
genera del Consgjo Superior de Investigaciones Cientificas'.

Entre las nuevas incorporaciones a Claustro que tuvieron lugar alo largo de
€se Curso se contaron, por lo que ala Escuela de Historia se refiere, Francisco San-
marti Boncomte, procedente de Barcelona, que se encargo de explicar HistoriaAn-
tigua; Luis Miguel Enciso, que se habiaformado en laUniversidad de Valladolid en
Historia Moderna; Agustin Lépez Kindler (Filologia Clésica) y el subdirector del
Museo de Navarra, Jorge Navascués, que dio un curso sobre Epigrafiay Numisma-
tica. La Escuela de Historiareuniatodos los requisitos para convertirse en Facultad:
un elenco de docentes de calidad y con prestigio, varios nlcleos de investigacion y
una dedicacidn que presagiaba €l volumen que adquiriria la Coleccion Histérica.
Fernando Gonzalez Ollé obtuvo el premio Menéndez Pelayo del CSIC y e Rivade-
neirade la Real Academia Espafiola; Rogelio Buendia fue pensionado altalia; Ale-
jandro Marcos fue nombrado miembro correspondiente de la Deutches Archeol o-
gisches Institut de Berlin. Y yo comencé a explicar Historia Contemporanea de
Espafia con un aulacasi repleta, porque asistian los alumnos de Periodismo.

Se habia planteado uno o dos afios antes en la Junta de Gobierno del Estudio
General si era oportuno a animar a los docentes a hacer oposiciones a catedra de
Universidad, o resultaba preferible formar y conservar grupos propios de profeso-
res. Se opt6 por lo primero. De los profesores que durante |os primeros cinco cur-
sos se incorporaron al sector de humanidades, obtuvieron cétedra Leonardo Polo,
Gonzdlez Ollé, Garcia Larragueta, Martin Duque, Rogelio Buendia, José Luis Co-
mellas, Luis Miguel Encisoy Vicente Cacho, que yo recuerde. De la vitalidad del
Estudio General y del prestigio que habia comenzado a extenderse da también idea
este otro hecho: hacia finales del verano de 1959 se constituy6 la Asociacion de
Amigos del Estudio General de Navarra, cuyo primer presidente fue €l Dr. Jiménez
Diaz, y entre otros vocales integraron la Junta directiva L épez |bor, Castan, Eduar-
do Torroja, Ortiz de Landézuri, Castrovigo...

Mas novedades en este curso: en febrero de 1960 tomo posesion el nuevo
Rector, José MariaAlbareda, sustituyendo a lsmael Sanchez Bella, que pasb a ser
Vicerrector; el Ayuntamiento acordd ceder terrenos en el valle del Sadar para la
construccién de edificios destinados a albergar 1as Facultades y 1os Colegios Mayo-
res; y se logré —por fin— la adscripcion de la Escuela de Historiaala Universidad
de Zaragoza, aunque pronto iba a dejar se ser necesaria.

16. Cfr. Estudio General de Navarra, Memoria del Curso 1959-1960, Pamplona, octubre, 1960.
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Caincidiendo con el mencionado cambio de Rector se potenciaron las ges-
tiones para la ereccion por la Santa Sede del Estudio General como Universidad.
Funcionaban en aguel momento las Facultades (pues |o eran, aunque seguian sien-
do designadas como Escuelas ala espera de poder utilizar €l titulo de Facultad) de
Derecho, Medicina, Filosofiay Letras (Historia) y Ciencias; la Escuela de Enfer-
meras; € Ingtituto de Periodismo y €l de Derecho Canonico; €l Instituto de Estudios
Superiores de Empresa (IESE) con sede en Barcelona, y se comenzaban los traba-
jos para la Escuela de Ingenieros Industriales en San Sebastian. El decreto de la
Santa Sede por € que se erigiala Universidad levabafecha de 6 de agosto de 1960.
El 25 de octubre, al comenzar el nuevo curso, tuvo lugar el acto de ereccion de la
Universidad, con la intervencién de Mons. Antoniutti, Nuncio en Esparia, de Mi-
guel Gortari, Vicepresidente de la Diputacion Foral de Navarra, de Antonio Itur-
mendi, Ministro de Justicia, que llevabala representacion del Jefe del Estado espa-
fiol, y de don Enrique Delgado, Arzobispo de Pamplona.

Asisti a este solemnisimo acto, pero habia dejado ya de pertenecer al Claus-
tro de lanueva Universidad, pues habia pasado a ocuparme de otras tareas. Me su-
cedio Antonio Fontan, que fue en sentido propio el primer Decano de la Facultad.
Al reincorporarme de nuevo ala Universidad de Navarra en 1963, ya di las clases
en la parte que estaba terminada del Edificio Central, en el espacio que hoy es el
AulaMagna. Y ese dato daidea del desarrollo alcanzado desde |os afios cincuenta,
y del que ha continuado teniendo lugar hasta nuestros dias.
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Periodistas en la Universidad:
del edificio de Comptos a de Ciencias Sociales

Antonio FONTAN

Laactual Facultad de Comunicacion es uno de los centros mas antiguos de
latodaviajoven (1952) Universidad de Navarra. Dio comienzo a su trabajo docen-
tey de estudio en un curso intensivo de verano del afio 1958, al que asistieron vein-
titrés alumnos'. Funcionaban de antes, en el aln [lamado Estudio General de Nava
rra, las Escuelas, luego Facultades, de Derecho (1952), Medicina (1954) y Filosofia
y Letras (bajo la forma de Escuela de Historia, desde 1955). Esta progresiva am-
pliacién de las carreras universitarias que se cursaban en Pamplona, comprendiaya
las tres facultades civiles béasicas de las Universidades desde que nacieron en la
Edad Media. Era una demostracion de la decidida voluntad del Estudio General de
Ilegar a ser en pocos afios una Universidad completa como las demas del continen-
tey las doce estatal es que habia en Espafia.

El fundador del Opus Del y dela Universidad de Navarra, el Beato Josemaria
Escriva de Balaguer, habia pensado desde € principio que lainstitucion de laque
seria Gran Canciller acogiera en su seno laformacion profesional de periodistas y
lainvestigacion en las disciplinas basicas de lainformacion y de la comunicacion
con &l nivel académico y cientifico de |las facultades tradicionales. El mismo habia

1. Cir. e folleto «Estudio General de Navarra. Primer Curso de Verano. Periodismo y Cuestiones de
Actualidad. Pamplona. 1958» (Editorial Gimez, Pamplona). El curso se desarroll6 entre el 1 dejulioy
el 20 de septiembre, e intervinieron en @ més de cincuenta profesores universitarios y profesionales del
periodismo. Cfr. también el opusculo: «Facultad de Ciencias de la Informacidn. Universidad de Nava
rra. XXV Aniversario» (Pamplona 1983).

2. Otros profesores de |os primeros tiempos han corroborado publicamente el carécter decisivo de
ese impulso fundacional . En una entrevista en Redaccion, Angel Benito afirmé que «el interésy el im-
pulso primordial vino del Gran Canciller» («Redaccion» 64 [29-1-1968] 5). Y en otra entrevista poste-
rior realizada por la misma publicacion, Luka Brajnovic explicaba que «todos sabiamos que € Institu-
to de Periodismo era, en cierto modo, la nifia de sus ojos. Comprendialaimportanciay lanecesidad de
unaformacion de calidad paralos periodistas» («Redaccién» nlimero especial [junio 1983] 12).
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sido profesor en lo que seria germen de la Escuela Oficial de Periodismo de Ma-
drid, que durante muchos afios fue el Unico centro habilitado para otorgar el titulo
oficial de periodistaen Espafia. En concreto, se encargd de las clases de Etica Ge-
neral y Moral Profesional en el curso de especializacion periodistica que se impar-
ti6 entre octubre de 1940 y junio de 19413

La creacion de una escuela universitaria de periodismo significaba el reco-
nocimiento de que la profesion no eratan solo un oficio préactico, ni un haz de téc-
nicas redaccionales y tipograficas ensefiadas y aprendidas a hilo del trabgjo delas
redaccionesy delos locutorios de radio, y gjercidas por personas de facil plumay
ciertavocacion literaria.

El periodismo de laprensa, lasradiosy lastelevisiones era—y es— unade
las profesiones superiores de mayor proyeccién publicay responsabilidad social de
la edad contemporanea. L os periodistas, con su plumao con su voz, cuentan y ex-
plican lo que pasa en su propio entorno y en el mundo ala sociedad que los lee 0
los escucha. Son los mediadores de la interlocucion humana entre larealidad y la
vida por un lado y las personas individuales o los grupos sociales por otro.

En el pensamiento del Beato Josemaria Escriva, 1a Universidad de Navarra
debia asumir la responsabilidad de ofrecer sus mediosy su estilo alos aspirantes a
profesionales de la comunicacion para que se formaran con €l rigor cientificoy la
amplitud interdisciplinar que los preparara para su futuro trabajo. Yaen el primer
discurso de inauguracion del Curso de Verano de 1958 expuse que no se trataba
solo de «descubrir 10s secretos o las técnicas de este oficio» sino de fijar «el senti-
doy lafuncién que en nuestra sociedad corresponde desempefiar ala prensa», co-
locando estas cuestiones «a la atura universitaria»®.

En una Universidad del siglo XX, creaday dirigida por fieles del Opus Dei,
laexistencia en ellade un centro de investigacion y estudio de la comunicacion so-
cial, inspirado en los principios intelectuales y éticos de una concepcion cristiana
del ser humano, de lasociedad y de lavida, era una especie de desarrollo natural de
su doble vocacion académicay catdlica. En una entrevista concedida a un periodi-
co universitario, € primer Gran Canciller de la Universidad resumia su pensamiento
acercade lainformacion y de lamisidn de los periodistas de esta manera: «Es difi-
cil que haya verdadera convivencia donde falta verdaderainformacion; y lainfor-

3. Cfr. Manuel ViaciL Y VAzQuEz, El periodismo ensefiado. De la Escuela de «El Debate» a Cien-
cias de la Informacion, Mitre, Barcelona 1987, p. 102; Enrique DE AGUINAGA, Periodismo, profesion,
Fragua, Madrid 1980, p. 54; Francisco IGLEsIAS, Guia de los estudios universitarios. Cienciasdela In-
formacién, Eunsa, Pamplona 1984, p. 48. Solo a partir del otofio de 1941 comenzarian las cursos regu-
lares, propiamente hablando, de la Escuela Oficia de Periodismo, que se erigio por Orden de la Secre-
taria General del Movimiento de 17 de noviembre de 1941.

4. Antonio FONTAN, Discurso de inauguracién del Primer Curso de Verano, op. cit.
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macion verdadera es aguella que no tiene miedo alaverdad y que no se dejallevar
por motivos de medro, de falso prestigio, 0 de ventagjas econdmicas»®.

El propdsito de universalidad que habia animado desde su fundacién a Es-
tudio General de Navarradarialugar aque su Instituto de Periodismo —desde 1971
Facultad de Ciencias de la Informacidn— estuviera abierta a profesionales y estu-
diantes de otros paises, especialmente, por razones de lenguay de cultura, alos del
amplio espacio de la comunidad iberoamericana. Por ello, sin descuidar las mate-
rias histéricas, literarias, culturalesy periodisticas directamente relacionadas con
Esparia, los planes de estudio y l0os trabajos practicos deberian concebirse y reali-
zarse con laagilidad curricular necesaria para atender esta funcion. Yaentre los pri-
meros alumnos del Ingtituto hubo un cierto nimero de estudiantes y graduados pro-
cedentes del continente americano, alos que los profesores de Pamplona of recieron
seminarios y cursos monogréficos o intensivos —por €/ emplo, semestres de vera-
no—, que lesfacilitaran acceder a grado profesional de la Universidad en un tiem-
po mas corto que el exigido alos alumnos regulares y mas compatible con sus futu-
ras dedicaciones en sus respectivos paises.

Por otra parte, se consideraba sumamente probable que entre |os estudiantes
de facultades sociales y humanisticas, de la misma Universidad de Navarra o de
otras, hubiera escolares o graduados que como complemento o como aternativade
sus propios estudios se interesaran por el periodismo y la comunicacion, que enton-
ces no eran de grado universitario. A ésos no deberia pedirseles que volvieran acursar
materias que sustancialmente ya habian seguido y superado en facultades universi-
tarias espafiolas o extranjeras. Un sistema de convalidaciones, flexible, e incluso
personalizado, haria posible que se capacitaran para €l trabajo periodistico y de co-
municacion alumnos procedentes de otros centros de nivel universitario. El plan de
estudios seria eléstico y adaptable a las situaciones concretas de los alumnos que
hubieran cursado ya estudios superiores.

Planes de estudios y profesores

Por |a propia naturaleza de la profesién a que se dedicarian un dia sus gra-
duados, los estudios del Instituto habrian de comprender unas disciplinas de tipo
técnico, e incluso préctico, y otras de caracter cultural y social que, con orientacio-
nes metodol égicas y finalidades profesionales diferentes, pero en definitiva afines
alas de los estudios de comunicacion, se cursaban regularmente en centros univer-
sitarios. Con unaterminologia que entonces no existiay hoy entiende todo & mun-

5. «Gaceta Universitaria» (5-X-1967). Recogida también en €l libro Conversaciones con Monsefior
Escriva de Balaguer, Rialp, Madrid 1969, p. 161.
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do, algunas de las disciplinas que se aprenderian en el Instituto serian el hardware
y otras formarian parte del software de los periodistas y podrian estudiarse, o haber-
se estudiado, en otros centros.

Con unos afios ya de satisfactorio funcionamiento de |as facultades de Dere-
choy de Filosofiay Letras, en € Estudio General de 1958 se reunian profesores de
sociologia, economia, administracion publica, derecho politico y asuntos interna-
cionales asi como historiadores generalesy de laliteratura, fil6logosyy filésofos, en
nimero y calidad suficientes para hacerse cargo de impartir estas disciplinas en un
centro de formacion de periodistas.

En €l grupo detrabajo d que & Estudio General confid laelaboracion del pro-
yecto de Ingtituto se consider6 que estainfraestructura cientificay académicaasegura
ba un cuerpo docente amplio y variado y una experiencia universitaria que constituiria
una excelente base de partida paralo que se adivinaba una futura facultad®. Estavarie-
dad de profesores y ensefianzas que ofrecia ya en aguel momento € Estudio General
facilitaria ademas una cierta homogenei zacién entre los aumnos que vinieran al Insti-
tuto directamente y los que se pudieran incorporar aél procedentes de otras Facultades.

A este conjunto de materias de carécter socia y cultural habrian de agregar-
selasdisciplinasy trabajos préacticos estrictamente propios del periodismoy dela
informacion, alaaturatecnolégicay profesional de aquellos afios finales del dece-
nio cincuenta. Pero no como un afiadido o apéndice técnico, sino como €l ge cen-
tral entorno a cual se agruparian de modo ordenado y selectivo las materias que
los alumnos recibirian o habrian recibido en otras facultades.

Ese ge centra o nlcleo del Ingtituto habria de comprender asignaturas como
«Redaccidn y redaccion periodistica»; «Géneros periodisticos (noticia, reportaje, sue-
tos, cronica, entrevistas, etc.)»; «Tecnologia de lainformacién y de las comunicacio-
nes»; «Confeccion de diariosy revistas»; «Tipografia, imprentay técnicas de impre-
sion»; «Periodismo radiofénico»; «Publicidad»; «Trabajos préacticos de redaccion;
«Técnicas audiovisuaes», etc. Laorganizacion de estas ensefianzas técnicas pudo rea
lizarse pronto con laincorporacién a Estudio General de varios profesores, conforme
a plan previsto por € grupo de trabgjo con modificaciones menores de detdle.

Aseguradas | as dos clases de ensefianzas descritas, |as procedentes de facul -
tades que ya existian y las de carécter técnico y profesional especificas del Institu-
to, la Junta de Gobierno de la Universidad, siguiendo las instrucciones del Gran
Canciller, el Beato Josemaria Escriva de Balaguer, dispuso € inicio de los cursos
«regulares» en noviembre de 1958, en las aulas de la Camara de Comptos Reales

6. No en vano Manuel Vigil, en su conocido libro sobre la historia de |a ensefianza del periodismo
en Espafia, denomina a Instituto de Periodismo de Navarra como «la Facultad presentida». (Manuel
ViGIL Y VAZQUEZ, op. cit., p. 153).
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de la ciudad de Pamplona, sede entonces del Estudio General. Uno de los que for-
maron parte del cuadro inicial de profesores recordaba a este respecto, en los even-
tos de conmemoracidn del XXV Aniversario del Ingtituto, que «tanto el Rector San-
chez Bellacomo € Rector Albaredalo veian muy claro. No se trataba de abaratar €l
producto universitario, sino de elevar 1o que hasta entonces no estaba a ese nivel,
hasta que €l rigor de la Universidad, como centro de investigacion que solo esta
comprometida con la verdad, tiene como tarea continua»’.

Fue necesario también contar con el placet oficial adichainiciativa. De ahi
gue se hicieran constar todas estas consideraciones acerca de la viabilidad del pro-
yecto en una carta enviada al ministro de Informacion y Turismo el 2 de junio de
1958. En ella, ademas de informarle de la celebracion del Primer Curso de Verano
sobre Periodismo y Cuestiones de Actualidad, se |e exponia que «otro proyecto es
desarrollar en Pamplona, en el Estudio General, en el afio escolar ordinario, unos
Cursos y seminarios sobre materias técnicas y formativas de prensa e informacion
para aquellos alumnos de nuestras Facul tades —principal mente Derecho y Filoso-
fiay Letras— a quienes puedan interesar estos temas»®.

Dieron clases alli, en los primeros afios del Instituto, algunos profesores que
serian después catedréticos en la Facultad de Ciencias de la Informacion de la Uni-
versidad Complutense de Madrid como Angel Benito y José Luis Martinez Alber-
tos; el socidlogo y politico Anton Wurster; los periodistas Manuel Martin Ferrand y
José Javier Uranga; y muchos otros prestigiosos profesores y catedréticos como
Luka Brajnovic, Leandro Benavides, Francisco Gémez Anton, Vicente Cacho Viu,
José Luis Comellas, Lorenzo Reyero, Ezequiel Cabaleiro, etc.

Siempre que se trata de la historia del Instituto hay que hacer una mencion
especia de José Javier Uranga: periodista, poetay doctor en Historia, redactor jefe
y luego director durante muchos afios de Diario de Navarra®; y también de la cola
boracion de José Javier Testaut, redactor y luego redactor jefe del mismo periddico.
Uranga ensefi6 redaccion periodisticay dio también lecciones histéricas del perio-
dismo regional de Espafia. Ademas, él, Testaut y otros comparieros de redaccién y
talleres del Diario ensefiaron a nuestros estudiantes €l proceso de fabricacion del
periédico y €l funcionamiento de laredaccién, los talleres y la colaboracion entre
ambos. El vigjo edificio de la calle Zapateria, con su excelente bibliotecay suim-

7. «Discurso del Prof. Angel Benito, Director del Instituto de Periodismo y Decano de la Facultad de
Ciencias de laInformacion de la Universidad Complutense de Madrid» (4-V1-1983), op. cit., pp. 2-3.

8. Cartade Antonio Fontén a ministro de Informaciony Turismo, Gabriel Arias-Salgado (2-V1-1958).

9. Cfr. «Redaccion» 29 (19-1-1963), donde Uranga comenta en una entrevista su version de coémo
comenzé acolaborar en €l Instituto: «Era colaborador de la Revista «Nuestro Tiempo» y ali fue donde
nacié laidea de crear un instituto de Periodismo; fui de los primeros a quienes habl6 D. Antonio Fon-
tan. Me entusiasmo laideay me puse a sus 6rdenes».
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prenta, tan proximo ademés a la Camara de Comptos, fue en muchas ocasiones un
excelente campo de précticas para los estudiantes de periodismo, prestando con ello
unaayudainapreciable ala nueva escuela universitaria. Alli ademas grupos de es-
tudiantes elaboraron y fabricaron los primeros nimeros de Redaccion, que se con-
cibio como e periddico de précticas dedl Instituto y como el periddico local dela co-
munidad universitaria de Pamplona.

En una relacion de agradecimientos de quien vivié aquellos tiempos ha de
citarse de modo muy destacado alailustre personalidad nacional que dirigia enton-
ces Diario de Navarra: don Raimundo Garcia «Garcilaso» (que también escribia
bajo & seuddnimo de «Ameztia»), antiguo diputado de las Cortes de la Segunda Re-
publica, de notable influencia en laopinidn regiona y en la politica de varios dece-
nios de la historia espariola*. |gualmente hay que mencionar al gerente de la empre-
saeditoradel periddico «Lalnformacion, S.A.», Jesis Saguiés, y alos miembros de
su Consejo de Administracion. A su generosa hospitalidad y a su ayuda se debe en
muy buena medida, que los alumnos de |os primeros afios del Instituto terminaran
sus estudios con las materias précticas profesional es suficientemente aprendidas.

Ensefianza de la profesion en Espafia y en otros paises

El Instituto de Periodismo que echd aandar en 1958 respondi6 a un espiritu
pionero e innovador en el panorama espafiol de la ensefianza del periodismo, quele
venia dado por €l hecho de nacer y desarrollarse en el seno de la Universidad clési-
ca. No eralaprimera escuela de periodismo existente en Espafia pero si laquelle-
vaba ese especial sello distintivo que a partir de 1971 se extenderia, por decision
oficia, a resto de las escuelas transformandol as en Facultades.

Al afo de terminar laguerracivil comenzaron afuncionar en Espafialos es-
tudios oficiaes de Periodismo, que dependian del departamento ministerial respon-
sable de los asuntos de prensat?. Estrictamente hablando, |a Escuela Oficial de Pe-

10. El primer nimero de «Redaccidn» saié alaluz el 3 de diciembre de 1960.

11. Cfr. José Javier SANCHEZ ARANDA-Roberto ZAMARBIDE, Garcilaso, periodista (60 afios de his-
toria de Navarra), Edicionesy Libros, S.A., Pamplona 1993.

12. El articulo 16 delaLey de Prensa de 22 de abril de 1938, que regulaba las inscripciones en el
entonces creado Registro de Oficial de Periodistas, hablaba de una futura «organizacion académica del
periodismo». Un decreto posterior dispuso la celebracién de unos cursillos de especializacion «mien-
tras no se organice la Seccidn adecuada en |as Facultades de Letras». Pero finalmente | as autoridades
decidieron que la nueva Escuela Oficial de Periodismo no dependiera de instancias universitarias sino
de las autoridades politicas competentes en materia de prensa. Cfr. «Gaceta de la Prensa Espafiola» 1
(1-V1-1942) 57-58; Andrés RoMERO RuBio, Teoria General dela Informacion y de la Comunicacion,
Piramide, Madrid 1974, p. 237; Enrique DE AGUINAGA, op. Cit., pp. 52-56.
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riodismo comenzo, con ese nombre, en el curso 1941-42. Dichos estudios estuvie-
ron vinculados sucesivamente a los ministerios de Gobernacion (1940-41), Secre-
taria Genera del Movimiento (1941-1945), Educacion Naciona (1945-1951) eln-
formacion y Turismo (desde 1951). La Escuela Oficia de Periodismo erael Unico
centro que otorgaba € titulo oficial de periodista que se exigia paratrabajar profe-
sionalmente en los medios de comunicacion.

Los estudios de la Escuela tenian tres afios de duracion a partir de su norma-
lizacion a principios del decenio cuarenta. La Escuela de Madrid tuvo desde 1953
una seccion en Barcelona, en la que se podian estudiar |os dos primeros cursos. El
tercero habian de seguirlo todos los alumnos en Madrid, donde se daban lostitulos o
diplomas oficiaes. Muchos de |os alumnos matriculados hacian cursillosintensivos
especiaes. eran periodistas en gercicio que buscaban obtener € necesario carné ofi-
cia y tenian, ademés, dispensa de escolaridad. Entre 1941 y 1951, por gjemplo, sdlo
el 16,5% de los titulados participaron en los cursos normales de la Escuela®.

Durante | os afios de existencia, en practica situacion de monopolio, de laEs
cuela Oficial, sus profesores tanto en Madrid como en Barcelona eran generalmente
profesionales de laprensay de laradio —mas tarde también de latelevision—, y en
buena proporcion personas distinguidas dentro de su oficio. Eran libremente desig-
nados por las autoridades oficiaes de la prensay de lainformaci 6n —es decir, por €
gobierno—, y en pocos casos tenian vinculaciones profesionales o de origen con fa
cultades universitarias. Con el paso del tiempo 'y la progresiva evolucion politicay
social del paisy del Estado —que no dej6 de existir en Espafia, sobre todo apartir de
|a década sesenta—, la presion ideol 6gicay politica sobre las ensefianzas de la Es-
cuelaOficia y sobrelos alumnos se redujo a niveles cada vez menos exigentes'.

En € afio 1960 se cred, con sede en Madrid, la Escuela de Periodismo de la
Iglesia, que congtituyd una aportacién estimable ala ensefianza profesional. Se organi-
z6 bajo d patrocinio de los obispos, con € apoyo organizativo y técnico de La Editoria
Catdlicay con la colaboracion de meritorios profesionales. La estructura de sus estu-

13. Cfr. Manuel ViGIL Y VAzQUEZ, op. cit., p. 70.

14. Cabe recordar que, al comienzo de sus actividades, la Escuela Oficial exigiaalos candidatos a
alumnos requisitos como el de ser «militantes en Falange Espafiola Tradicionalistay de las J.O.N.S.
(...) tener buena conductay carecer de antecedentes penales» («Gaceta de la Prensa Espafiola» 1 [1-
V1-1942] 58). Por su parte, en €l reverso del carné de periodista figuraba inicialmente un juramento de
fidelidad ala Patriay a «los principios del Estado Nacional-Sindicalista» («Gaceta de la Prensa Espa-
fiola» 2 [1-V11-1942] 128). Un juramento similar se exigia desde finales de 1941 también alos profe-
sores. Cfr. Manuel FERNANDEZ AREAL, La libertad de prensa en Espafia (1938-1971), Edicusa, Madrid
1971, pp. 49-55; Justino SiNovA, La censura de Prensa durante el franquismo, Espasa-Calpe, Madrid
1989, pp. 62-63; Carlos BARRERA, Periodismo y franquismo, Ediciones Internacionales Universitarias,
Barcelona 1995, pp. 51-53.

133



Antonio Fontan

diosy su sistema de ensefianza seguia la misma pauta de carécter preferentemente pro-
fesond delaEscuela Oficial, con especia acento en las materias de contenido y signi-
ficacidn ideolOgica, en las que se subrayaban los valores cristianos y se prestaba aten-
Cion especid aladoctrinasocid y politicadelalglesiay asu magigterio.

A treinta afios de distancia, la Escuela de la Iglesia venia a cubrir, con un es-
pectro mas amplio, € lugar que habia ocupado la «Escuela de Periodismo de El De-
bate» afinaes delos afios veinte y hasta el estallido de laguerracivil. Esta habiasido
creada en Madrid, junto alaredaccién del diario del mismo nombre, inspiradaen los
principios del periddico madrilefio y delos otros de su cadena. Factor fundamental en
la creacidn de dicha escuela, por parte de sus promotores, fuela necesidad de unama
yor dignificacion profesional y social del quehacer periodistico. Aunque fueran relati-
vamente numerosos | os periodicos de los afios veinte y treinta, las redacciones eran
cortas, las radios pocas y |os profesional es de lainformacién muchisimo menos nu-
merosos que en laactuaidad. También los periddicos eran masliterariosy politicosy
lainformacion general més reducida, asi como el espacio dedicado alos textos mas
propiamente periodisticos. EI nimero de péginas, en lamayor parte delos diarios, in-
cluso en los Ilamados nacionales, equivaliaa de un cuadernillo de los de ahora

Al ser cerradala Escuela de El Debate por € gobierno republicano nada mas
empezar laguerracivil, alavez que se confiscaban |os periddicos de la cadena catdlica
gue se publicaban en la parte de Espafia controlada por |os republicanos, no pudieron
sdir de elamuchos periodistas. No obstante, docenas de profesionales que se formaron
ali siguieron trabgjando —y algunos en puestos de responsabilidad— en diversos me-
dios despuéslaguerracivil, s bien Franco no permitio en 1939 laregperturade El De-
bate ni de su Escuela de Periodismo. Por todo ello este centro, su labor y sus alumnos
son acreedores aunaespecial mencion en cualquier comentario sobre la ensefianza del
periodismo en e siglo XX espariol. Profesores y aumnos de la Escuelade El Debate
publicaron, antes y después de la guerra civil, libros que fueron importantes parala
formacion de losj6venes periodistas y que fueron los primeros publicados en Espafia
sobre esta profesion. Gran difusion alcanzé € manual de Manuel Grafia, aquien An-
gel Herrera, director de El Debate, habia enviado a Estados Unidos para estudiar |os
métodos y las técnicas de trabajo de las escuelas universitarias de periodismo®.

Lo que no habia habido, sin embargo, en Espafia antes del Instituto de Perio-
dismo de Navarra eraun centro de estudios superiores de informacion, prensay los
otros medios en €l seno de una Universidad, con vocacion de Facultad, al nivel aca-
démico de las tradicionales.

15. Cfr., por giemplo: Manuel GrRARA, La Escuela de Periodismo. Programas y métodos, Compa-
fifa Iberoamericana de Publicaciones, Madrid 1930; Nicolads GonzALEz Ruiz, Normas Generales de
Redaccidn, Magisterio Espafiol, Madrid 1940; Ip., El periodismo espariol, teoria y practica, Noguer,
Barcelona 1953.
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En € resto de Europa no dejaba de ocurrir algo parecido. En algunas univer-
sidades del continente se habian puesto en marcha, especialmente después de la se-
gunda GuerraMundial y al paso de lareconstruccién, departamentos de periodismo
y disciplinas afines en algunas universidades alemanas (Munster, Munich, Freie
Universitdt de Berlin); en los Paises Bgjos (Groninga) en Bélgica (Lovaina) y en
pocos lugares mas. Para el Instituto de Pamplona tuvo particular importanciael de-
partamento de «Zeitungswissenschaft» de Munich. Se tradujeron a manera de
apuntes los manuales de Dovifat. Afios mas tarde, en 1967, el profesor Otto Ber-
nard Roegel e, también de Munich, fue distinguido con €l titulo de doctor «honoris
causa» por la Universidad de Navarra en reconocimiento a su magisterioy alaco-
laboracion suyay de su departamento con €l I nstituto de Pamplona.

Lagran prensa europea erarealizada por profesionaes que habian cursado estu-
dios universitarios en otras facultades 0 se habian hecho periodistastrabgjando en lasre-
dacciones. Asi, por gemplo, cuando en Alemania, avanzado yael decenio sesenta, hubo
departamentos de periodismo y comunicacion en més centros universitarios, € nime-
ro de graduados de esos departamentos en las redacciones de | os grandes periédicos
era, segun informaban empresarios y profesores, del orden del veintiocho por ciento.

Diferente eralasituacion en los Estados Unidos. Alli existian varias docenas
de universidades que tenian prestigiosas escuel as de periodismo para graduados de
sus colleges y ensefianzas complementarias o sueltas de esas materias que podian
ser cursadas por |os undergraduates. Los profesores de materias periodisticas del
Instituto de Pamplona—redaccidn, reportaje, géneros periodisticos, etc.— sevalie-
ron preferentemente de la bibliografia norteameri cana adapténdola como manuales
para sus alumnos. Lo cual dabael necesario estilo préactico alas ensefianzasy alos
trabajos de redaccion de clase.

D€l Instituto a la Facultad

A los dos afios de la creacion del Instituto de Periodismo obtuvieron su di-
plomao titulo propio de la Universidad de Navarra hasta quince estudiantes ibero-
americanos. Para ellos se habian organizado algunos cursos intensivos aprovechan-
do los periodos de vacaciones a fin de facilitar su pronto acceso al trabajo en sus
respectivos paises.

Los primeras promaciones de graduados iberoamericanos apuntaban a una
vocacion del Instituto que luego se veriarealizada, cuando eraya Facultad de Cien-
cias de laInformacion, con los cursos y «stages» del Programa de Graduados L ati-
noamericanos (PGLA), creado en 1972 y que duraria hasta 1989'. Esos cursos del

16. Recientemente, en el curso 2000-2001, se ha vuelto a reanudar con unarenovada férmulay bajo
la nueva denominacién de «Programa para América.
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PGLA trajeron a Espafia, con unos planes de trabaj o especial mente preparados para
ellos, avarios centenares de periodistas de paises del Nuevo Mundo, haciendo méas
estrechas las relaciones de la Facultad y de la Universidad de Navarra con el mun-
do de lainformacion de |beroamérica (centros universitarios, empresas periodisti-
casy de comunicacidn, organizacionesy colegios profesionales, etc.).

Los estudiantes ddl Instituto, en los primeros afios, fueron poco numerososy
entre ellos no faltaban los que compaginaban las asignaturas de periodismo con las
de otra facultad, graduandose al final de ordinario sélo en una de ellas. Quiza por
es0 los profesores de materias periodisticas de entonces —Benito, Martinez Alber-
tos, Wurster, Brajnovich, Martin Ferrand, Uranga, yo mismo— podiamos prestar
mas asiduay personalizada atencion a nuestros estudiantes. Las sesiones de trabajo
con grupos reducidos (reporterismo, redaccién periodistica, confeccion y disefio, he-
merografia, historia del periodismo, etc.) fueron unade las notas distintivas de lare-
lacién profesor-alumno de aquellos afios.

Durante los cuatro primeros afios de vida, los alumnos del Instituto debian
aprobar los exdmenes de la Escuela Oficial si querian obtener € titulo de periodis-
ta. Esta situacién experiment6 un notable cambio araiz del decreto 2296/62, de 8
de septiembre, por el que e Ministerio de Informacién se avino areconocer lavali-
dez civil de los estudios de Periodismo en Pamplona, como ya se habia hecho en
1960 con los de la Escuelade lalglesiaen Madrid®. El nuevo sistema suponia que,
después de aprobar los tres cursos, un Tribunal formado por cinco miembros (tres
nombrados por e Ministerio y dos por €l propio Centro) procediaal llamado «Exa-
men de conjunto», que tenia lugar en Pamplona. Significd un avance importante
también en cuanto al reconocimiento de una mayor autonomiay de lainsercion uni-
versitaria de los estudios. No en vano d articulo segundo del decreto establecia que:
«En todo lo relativo a sistema docente, gobierno, organizacion internay nombra-
miento de Profesores, € Instituto de Periodismo sera dirigido por la Junta de Go-
bierno de aquella Universidad, atenor de sus Estatutos»®.

En 1963 se edit6 € primer titulo de una coleccidn de libros sobre periodismo,
los llamados «Cuadernos de Trabgjo del Instituto de Periodismo», que serian los pri-
meros que de forma sistemética aparecieron en Espafia. En la presentacion al prime-
ro delos libros se reconocia que «casi todo esté por hacer»'°. Pero al mismo tiempo

17. Cfr. Decreto 2296/1962, de 8 de septiembre (B.O.E. [14-1X-1962] 13.048).

18. Masinformacion acercadel decreto y de otras circunstancias del contexto histérico, relativas al
Instituto, pueden encontrarse en: Carlos BARRERA, Las dificultades de los comienzos en la ensefianza
universitaria del periodismo: el Instituto de Periodismo de la Universidad de Navarra (1958-1971), en
Carlos BARRERA (coord.), Del gacetero al profesional del periodismo, Fragua/Asociacién de Historia-
dores de la Comunicacién, Madrid 1999, pp. 241-255.

19. Angd BeNITO, «Presentacion», en Juan Pablo b VILLANUEVA, La dinamicay d valor dela opinion pi-
blica, Cuadernos de Trabajo del Ingtituto de Periodismo de laUniversidad de Navarra, Pamplona 1963, p. 14.
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sevolviaadejar claro e espiritu fundacional universitario: «Estamos convencidos
de que no es posible la ensefianza de ninguna disciplina, sin este trabgjo previo dela
boratorio, serio, reposado y cientifico. Desde €l principio de una historia apretada de
seis afios, hemos tratado de revisar |as técnicas de la ensefianza del Periodismo, fun-
damenténdola en lainvestigacion y el estudio, junto ala comprobacion y reflexion
cientifica de aquell os supuestos con que la experiencia profesional va enriqueciendo
diaadianuestro trabg 0»%.

Una primera mayoria de edad vino cuando entre 1970 y 1971 se consiguio
gue el Gobierno erigieralas hasta entonces escuelas o institutos de Periodismo en
Facultades de Ciencias de la Informacion, de tal forma que quedaron configuradas
como carreras universitarias de ciclo superior. Aprovechando las reformasintrodu-
cidas por lanueva Ley General de Educacion de 1970, se dio cabida, dentro de la
nueva estructura universitaria, a los estudios referidos alos medios de comunica-
cion. Un decreto de 13 de agosto de 1971 regulaba finalmente dichos estudios, de
forma que en el curso 1971-72 pudieron echar a andar las nuevas Facultades de
Ciencias de la Informacion en Navarra, Madrid y Barcelona (estas dos Ultimas
aprovechando las estructuras de la Escuela Oficia de Periodismo)®.

El 6 de octubre, & entonces director del Ingtituto de Periodismo de Pamplona,
Alfonso Nieto, dirigié un escrito a Rector de laUniversidad por €l que proponiala
transformacion del Instituto en Facultad, de acuerdo con lanueva normativa vigen-
te. En él aludia a su «carécter pionero» y acomo la «venturosa realidad» del Institu-
to habiasido posible gracias a «fruto del trabajo personal de profesores que han pa-
sado por nuestras aulas». Y resumia la labor realizada con las siguientes palabras:
«participadel caudal propio de las Facultades humanisticas y enriquece lavida uni-
versitaria aportando profesionales capacitados en € tan interesante como dificil am-
hito de la comunicacion social»?. El Rector traslado la peticién a Gran Canciller de
laUniversidad y € 8 de noviembre, € Gran Canciller accedi6 adicha solicitud me-
diante un Decreto dictado en Roma, en €l cual quiso poner de manifiesto como «alo
largo de estos afios se ha podido comprobar de modo satisfactorio laimportancia que
tiene laincorporacién de esos ambitos del saber alaeducacion universitaria»®. De
estamanera se completaba € proceso de configuracion juridica.

20. Ibid., p. 17.

21. Cfr. Andrés RoMERO RuBIO, Op. Cit., pp. 249s.; Enrique DE AGUINAGA, op. Cit., pp. 81-96; Ma-
nuel ViGiL Y VAZQUEz, op. cit., pp. 141-152.

22. Oficio delaJuntaDirectivadel Instituto de Periodismo, 32/71 (6-X-1971), dirigido a Rector de
laUniversidad de Navarra.

23. Decreto del Gran Canciller, Josemaria Escriva de Balaguer (Roma, 8-X1-1971); recogido en el
oficio de Rectorado de la Universidad de Navarran. 5046 (4-X11-1971), dirigido al Director del Insti-
tuto de Periodismo.
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El Ingtituto de Periodismo fue & germen del que habrotado € espléndido arbol
delaactua Facultad de Comunicacion. Son algo maés de cuarenta afios de unaingtitu-
cion, cuya biografia se podriatitular «Del edificio de Comptos al de Ciencias Socia-
les», llamando asi a modernisimo edificio que hoy alberga alos profesores y estu-
diantes de lafloreciente Facultad. La comparacion de las dos sedes resulta unaimagen
muy expresiva del camino andado entre € Instituto de 1958 y la Facultad del 2000.
Delasreducidas aulas de la Camara de Comptos Reales y € pequefio jardin de ese be-
[lis’imo monumento medieval alas espaciosas salasy los anchos corredores del [umi-
noso edificio de Sociales en el campus de la ciudad universitaria de Pamplona. Lo
cual casamuy bien con lavertiginosa revolucion que han experimentado las técnicas
profesionales e industriales de la comunicacidn que en la Facultad se estudian y se en-
sefian: desde el teletipo y lalinotipiay aun lostipos moviles para componer cabeceras,
alos periddicos digitaes, Internet y todos los artificios del periodismo.com.

La Facultad de Comunicacion de la Universidad de Navarra ha producido en
ocho lustros muy valiosos frutos profesionales y académicos. Se cuentan por mileslos
profesionaes que se han licenciado en dlasy por docenas|os que han obtenido & doc-
torado. Se publican en elatresrevistas periddicas, de vario carécter, generd, informa
tivoy cientifico. Se han editado varias docenas de libros entre tesis universitarias, in-
vestigaciones de |os departamentos, manuales y colecciones de escritos reunidos.

Los graduados de Navarratrabajan, dentro y fuera de Espafia, en toda clase
de medios, en la publicidad, en las relaciones publicas, en |os gabinetes de informa-
cion de administraciones y empresas. Han servido de vehiculo y de cauce parala
«intercomunicacion de los comunicadores» de diversas naciones del mundo. Han
puesto, casi desde el principio, una aegre nota de modernizacion en las comunida-
des universitarias.

La Facultad de Comunicacién ha contribuido a difundir el nombre de Nava-
rraen varios continentesy €l prestigio de la Universidad que fundé el Beato Jose-
maria Escriva. En Espafia concretamente hasido € centro promotor de la presencia
de los estudios de comunicacion y de informacion en las universidades del pais: no
en vano es el mas antiguo dentro de la treintena de centros actual mente existentes
en d pais.

El primer Gran Canciller de la Universidad de Navarra quiso que estainsti-
tucion académica acogiera entre sus facultades una dedicada a la formacion profe-
sional de periodistasy al estudio de lainformacion y de la comunicacion en gene-
ral con €l nivel cientifico y académico de unarigurosa Facultad universitaria. Hoy
esaidea, gracias aDios, es unabrillante, fecunday prometedora realidad.
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el impulso del Beato Josemaria

Antonio VALERO

Introduccién

El Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE) inici6 su actividad
docente en Barcelona el 25 de noviembre de 1958. En ese dia veinte asistentes, to-
dos ellos empresarios que ocupaban posiciones de responsabilidad en sus empresas,
iniciaron un Programa de Alta Direccion de Empresas (PADE). Desde esajornada €l
IESE no hainterrumpido su actividad académica. Pero, ¢como se llegd a esafecha?
Ese diaen el que € 1ESE abrid sus puertas, culminaban varios afios de conversacio-
nesy estudios, en los que me correspondié participar de unaforma directisima. Re-
cojo aqui mis recuerdos, con la grata memoria de esos primeros momentos y de
todo mi posterior trabajo en el centro que en ese dia de 1958 inici6 definitivamente
Su marcha

Antecedentes préximos

Paranarrar la preparacion del 1ESE hace faltaremontarse al afio 1956 y den-
tro de @ alaconstitucion en Barcel ona de dos empresas, Standard Espafiola de Pro-
ductividad y RASA (Racionalizacion y Automatizacion, SA.).

Standard la habian fundado Jestis Azcarate Larrafiaga y Joaquin Cortada Pé-
rez. Yo entré después de fundada, cuando Jestis y Joaquin me ofrecieron acciones.
Decidi comprarlas y recibi los correspondientes titulos oficiales impresos, en los
gue constaba la fecha de constitucién de la sociedad, € notario que dabafe, etc.: lo
habitual.

No recuerdo que en la constitucion de la Sociedad figurara la hermana de Joa
quin, aunque si tengo clara memoria de que hacia de Secretaria. Puedo afirmar que
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laoficina, alquilada, estaba en Via Layetana, en la acera de la derecha segiin se baja
hacia el mar. El edificio en que estaba ya ha desaparecido. Tenia un cine en la plan-
tabajay laoficina, que eramuy pequefia, se encontraba probablemente en la plan-
tamas alta, quizés era parte de unas «golfas», como se [laman en Catal ufialas bu-
hardillas. Alejandro Crespo Calabria, del que luego hablaré, nos visitd en alguna
ocasion* pero no fue miembro de la Sociedad.

Antes de fundar Standard, Joaguin Cortada trabajaba en una empresa de ase-
soriallamada Gonver, creo que erafrancesa. Jesis Azcarate |o conocié cuando era
ingeniero de esa empresa. Gonver asesoraba a Jesls en su fabrica de Lasarte, con-
cretamente en cuestiones relativas ala medicién del trabajo, ala aplicacion de pri-
mas de remuneracion y otras semejantes’.

Pues bien, yainiciado el trabajo en Standard, JesUs, Joaquin y yo quisimos
ampliar el nimero de ingenieros de la sociedad dedicados a la asesoria. Joaquin
propuso varios nombres de sus anteriores compafieros de Gonver. También pensa-
mos que para dar ese paso podria ser oportuno crear una nueva sociedad que am-
pliase la base capitalista de Standard. Para esa hueva sociedad el egimos el nombre
de Racionalizacion y Automacion S.A. (RASA).

Fue en la casa de Sitges de uno de los nuevos ingenieros, José Luis Valero
Abadal, donde se disefi la estructura de RASA. Se hizo un proyecto de estatutos, se
previé un reparto de resultados (dos tercios un grupo, un tercio € otro, etc.). Dosin-
genieros, antiguos comparieros de trabajo de Joaquin Cortada en Gonver, José Luis
Vaero y Algjandro Crespo, quedaron implicados como socios en la hueva sociedad.

RASA se congtituy0 juridicamente como sociedad en otofio de 1956, ante un
notario de San Sebastian y se domicilié en la primera oficina de trabajo que tuvo la
empresa, Situada en un piso de la calle Prim 35. Eramos socios constituyentes Jes(is
Azcérate, Joaguin Cortada, Algjandro Crespo, Francisco de Asis Elorriaga, Félix Gar-
cia-Cascon, Juan Joly, José MariaMorales, J. PitaArechavaa, José LuisValeroy yo®.

Joaquin Cortada, Algjandro Crespo, José LuisVaeroy yo entramos en la so-
ciedad paratrabajar como ingenieros, yo atiempo parcia y los otros tres atiempo
total. El resto delos socios, alos que habiainvitado atomar parte en la sociedad Je-
slisAzcérate, eran solo accionistas.

JeslisAzcérate y Francisco de Asis Elorriaga eran empresarios de San Sebas-
tidn en sus empresas familiares. Jesis Azcérate era el principal propietario de Bru-
net y Compafiia S.en C. y Francisco de Asis era empresario en la sociedad Elorriaga

1. Entrevistacon Algjandro Crespo Calabria, 25 de noviembre de 1997.

2. CartaaJesisAzcérate Larrafiaga, 27 de julio de 1999.

3. Entrevistacon Algandro Crespo Calabria, 25 de noviembre de 1997. Se conservan los documen-
tos notariales.
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de carécter familiar, como la anterior. Fabricaba si no recuerdo mal contadores de
agua. Félix Garcia-Cascon y José Maria Morales residian en Madrid. Félix Garcia
Cascon eraempresario textil con fabricas en Bejar y José Maria Morales tenia una
importante empresa comercial textil y era socio minoritario en Brunet y Compafiia
S.enC. Juan Joly era empresario textil de Tarrasa en su empresa familiar y amigo de
Jesis Azcarate, desde la época en que éste era estudiante en la Escuela Superior de
Ingenieros de Tarrasa. José Pita Arechavala era empresario azucarero en Cubay
amigo de Algjandro Crespo.

En RASA teniamos €l deseo de llegar ainvestigar en productividad y ensefiar
esa materia a empresarios. Era el campo que conociamos bien los ingenieros de
RASA. Nos planteamos un programa ambicioso, a muy largo plazo. Ademas reque-
riainversiones muy importantes que no nos permitian ni nuestra estructura finan-
ciera ni nuestro patrimonio. Decidimos contactar con alguien, con algun centro o
con alguna universidad, con alguien que tuviese interés en llevar acabo el progra-
ma que nosotros teniamos en la cabeza. Alguien que pudiese, ademés de hacer su
trabajo, desarrollar la nueva actividad investigadoray docente que nosotros desea
bamos y no podiamos desarrollar en nuestra sociedad®.

Comienzan las relaciones con la Universidad de Navarra

En unafecha que no estoy en condiciones de precisar, Algjandro Crespo via-
j6 aPamplona para exponer alos responsables del entonces Estudio General de Na-
varra las inquietudes que teniamos en RASA. Por lo visto ho Ilegd a hacerse com-
prender. Algo después, sin embargo, Alejandro Crespo se entrevisté en Madrid con
José Javier L6pez-Jacoiste, que era profesor del Estudio General. Tuvieron dos en-
trevistas en Madrid, en €l nimero 14 de lacalle Diego de Leodn. En esas entrevistas,
Algiandro le expuso los deseos de RASA. En la segunda entrevista, debio ser alrede-
dor de la Semana Santa de 1957, José Javier le comentd aAlgjandro que habia pen-
sado en una persona gque podriaintervenir en ese proyecto por parte del Estudio Ge-
neral de Navarra. Setrataba de Rafael Caamario, militar de profesion, concretamente
marino. Pero laarmadamand6 a Rafael Caamafio a Gran Bretafia, concretamente a
Newcastle, para hacer un curso largo de especializacién. En ese momento, José Ja-
vier se quedo sin la persona prevista.

En el verano de 1957, aungue no recuerdo bien lafecha, me encontraba pa-
sando unos dias de descanso y formacion en la sede del Colegio Gaztelueta, en Las
Arenas (Bilbao). También estaba alli José Javier LOpez-Jacoiste. Un buen dia, mien-

4. En los parrafos que anteceden remito, junto a mis recuerdos, a personas que pueden documentar
y ampliar lo expuesto: por ejemplo Joaquin Cortada, José L uis Valero, Juan Joly y José Maria Morales.
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tras hablabamos por € jardin, vi subir por la cuesta de Gaztelueta a una persona que
reconoci cuando estaba a unos quince metros; eraAlejandro Crespo. Alegjandro se
dirigi6 primero ami pues me conociamasy dijo «jPero hombre, Antonio, que sor-
presatl por aqui!». José Javier pregunt6 «¢Sois amigos?», le contestamos que si.
Entonces, dirigiéndose aAlgjandro le dijo «¢Te importa que se quede Antonio en
nuestra conversacion?», la respuesta fue «jNo hombre no, si somos amigos!». Vol-
viéndose a mi José Javier me preguntd «¢Tienes tiempo para quedarte con nosotros
en esta entrevista?, «si», le contesté.

Durante la conversacion, me enteré de que Alejandro Crespo se habia pre-
sentado en el Estudio General de Navarra proponiendo hacer alguna actividad de
formacién en materia de productividad, aunque sin saber muy concretamente de
gué podria tratarse. Al no haber encontrado en la anterior entrevista una via, €l
asunto habiallegado alas manos de José Javier. De esaforma, José Javier llevabaa
titulo personal, las relaciones del Estudio General con Alejandro Crespo, que asu
vez, también atitulo personal, llevaba las relaciones por parte de RASA.

La conversacion entre José Javier y Algjandro fue breve, € tiempo que nece-
sité Algjandro para decir que desde la Gltima entrevista no se le habia ocurrido nada
y el quelehizo faltaa José Javier para decir o mismo por su parte. En ese momen-
to, José Javier se dirigié ami y me preguntd «¢TU, Antonio, estarias dispuesto a
pensar algo en nombre nuestro?», aungue fue algo de repente, acepté. José Javier 1o
dio por firmey dirigiéndose aAlgjandro le dijo «En €l futuro, entiéndete con Anto-
nio, ya que sois tan amigos». De esta manera quedé encargado de un asunto queiba
aocupar parte muy importante de mi vida.

Poco después, ya de vuelta en Barcelona, me llegaron tres fichas de media
cuartilla, s mal no recuerdo, con una nota de José Javier en laque me decia «por s te
sirven de algo». Esto constituyd parami como laformalizacion del encargo para pen-
sar algo, aunque aquellas tres fichas concretas no me sirvieron para nada, las rompi.

Menos de un mes después del encuentro en Gaztelueta, me telefoned Algan-
dro Crespo y medijo que en el Consegjo de Administracion de RASA, del que yo era
parte pero a cuya ultima reunién no habia podido asistir, él habiainformado de que
yo habia sido designado como representante del Estudio General de Navarraparalo
que se referiaalarelacion con RASA. Al conocer esa informacion, el Consgjo de
Administracion habia acordado, en esa misma reunién, nombrarme su representan-
te paralas relaciones con la Universidad. Me encontraba pues con toda la responsa-
bilidad por ambas partes.

Hasta entonces en RASA, donde, como antes dije, trabajaba como ingeniero
con dedicacién atiempo parcia, tenialafuncién de supervisar |as actuaciones pro-
fesionales de los demas ingenieros de la empresay manifestar si ami parecer eran
0 no correctas. Al recibir el encargo de RASA para gque larepresentase ante la Uni-
versidad, se me eximio de la responsabilidad de supervisor.
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La aprobacién del proyecto

En esatesitura, tomé conciencia de que lo primero que tenia que hacer era
elaborar una propuestay obtener una primera aprobacion del proyecto por parte de
las autoridades del Estudio General de Navarra.

Todo esto implicaba reunir datos e informacidn para poder llegar aago bien
estructurado. Yo tenia noticias del método del caso através de Joaquin Cortada que
lo habia conocido en la Universidad Catdlica de Lille, lo encontro interesante 'y ori-
ginal, sobre todo por e didlogo que se mantenia. Me comento, no obstante, que no
habiallegado a entender bien como funcionaba. Decidi pues visitar la «Ecole d’ Ad-
ministration des Affaires» de esa Universidad.

Fue un vigje en solitario. Pasé alli seis dias completos, desde el miércoles 23
de octubre hasta €l lunes 28 del mismo mes por lanoche del afio 1957. En esta es-
cuelame abrieron las puertas con gran espiritu de colaboraciony alo largo de nu-
merosas conversaciones pude conocer, entre otras cosas, el método del caso con la
suficiente profundidad como parallegar alaconclusion de que era el mas adecuado.
También conoci el método con suficiente profundidad como para encontrarme en
condiciones de formar alos profesores en € procedimiento de aplicarlo en clase.

Las personas con las que entré en contacto en Lille fueron: M. Huet empre-
sario de Lille que me al0j6 en su casa e incluso me entreg6 |as llaves para que pu-
diese entrar y salir alahora que fuese preciso, M. Phillipe Bayard Secretario de la
Escuela con dedicacion plena, M. Xavier Requillart profesor de Contabilidad, M.
Gerard Lignac profesor de Direccién Comercid y M. Thoulemonde también profe-
sor de la escuela, los tres Ultimos con dedicacion parcial. Era Director de la Escuela
€l profesor de Politica de Empresa M. Stephan Camben, con dedicacion plena. Fi-
nalmente, entre otros, entré en contacto con el General de la Chapelle con dedica-
cion plena, Subdirector de la Escuelay profesor de Politica de Empresa. El martes
29 de octubre del afio 1957 me fui a Paris.

Ya de regreso, intenté recoger mis ideas y experiencias en un proyecto. El
texto que redacté fue enviado a Madrid para ser trasmitido a Gran Canciller del Es-
tudio General de Navarra. Tanto en Barcelona como en Madrid el proyecto suscitd
dudas. A algunos les parecid que no erarealistao que el precio ibaaser ato. Otros
no veian conveniente que se ubicara en Barcelona una Escuela de una Universidad
gue tenia su sede en Navarra. José Javier Lopez-Jacoiste, que seguia apoyando el
proyecto, me pidi6 que redactase una propuesta mas asequible, menos ambiciosa.
Redacté una segunda propuesta ala que llamé «Propuesta B», mientras que ala que
habia redactado con anterioridad |a designé como «Propuesta A». Manifesté a la
vez mi deseo personal de que se e enviasen las dos propuestas a Fundador y Gran
Canciller del Estudio Genera de Navarra. Este deseo fue aceptado.
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Cuando yo escribia el «Proyecto A» pensabaen el fundador delaObray en
su gran magnanimidad, en general y en este caso en concreto en € que se trataba de
una obra de gran envergadura profesional y apostdlica, que implicaba un centro de
rango universitario. Con ocasion de un vigje aMadrid, José Javier me confesd que
€él no era experto en estos temas, y que por tanto no podia valorar la viabilidad ni
del «Proyecto A» ni del «Proyecto B», pero que si veia claro que el primero era
magnanimo y el segundo no. Su coincidencia conmigo me animo.

Larealidad es que de Romallegd aprobado el «Proyecto A», o que nos fue
comunicado hacia finales de febrero o principios de marzo de 1958. Me lleg6 a
Barcelona el mismo texto que se habia enviado con correcciones a mano € Gran
Canciller, con su letra caracteristicay escritas con trazo fuerte y de color rojo. Las
correcciones introducian una urgencia en la puesta en practica del proyecto. El
Gran Canciller queria que se iniciase pronto, concretamente en otofio de 1958.

Cuando yo preparé los proyectos, no pensé en estar escribiendo algo para
hacerlo yo mismo. Me habian dicho que pensase en un asunto y alli terminaba mi
funcién. Cuando llegd a Barcelona la indicacion de que los cursos comenzaran a
principios del siguiente afio académico, dando por su puesto que yo continuara en
el empefio, se me corté larespiracion en lagarganta, pero asumi latarea. A partir de
este momento, dediqué gran parte de mi tiempo ala puesta en marchadel IESE. In-
formé aRASA deladecision del Gran Canciller dela Universidad de Navarra. Pedi
gue, aunque siguiera en la sociedad como accionista, se me concediera un tiempo
de excedenciareal, no juridica, lo que fue aceptado.

Para dar informacion a RASA presenté una propuesta breve, es decir, mas
corta que la enviada al Gran Canciller, pero completa en los aspectos técnicos.
Cuando le comuniqué todo esto a entonces Director General de RASA José Luis
Valero, entregandole la citada propuesta, le gusté mucho y me dijo que deseaba
asistir como alumno a primer Programa de Alta Direccion de Empresas que impar-
tierael IESE (asi lo hizo el curso 1958-1959). L e pedi ademés a RASA que contribu-
yera ala puesta en marcha de la Institucion, aportando un profesor atiempo parcial
sin cobrar. Me contestaron afirmativamente y elegi a Joaquin Cortada para que en-
sefiara Direccion de la Produccion. Lo hizo durante dos afios, hasta que, pasado ese
tiempo, marchd al extranjero.

Los primeros pasos y la configuracién del profesorado

En otofio de 1957 conoci, en Madrid, a Juan Manuel Elorduy, Secretario Ge-
neral de la Comisién Regional de Productividad Industrial (CRPI) de Vizcayay
miembro de laAsociacion parael Progreso de la Direccién (APD). Hablando mien-
tras caminabamos desde el lugar de la cita haciala estacién, ya que é debiavigar
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aBilbao, le pregunté si podria darme algunainformacion sobre programas de per-
feccionamiento para «personas de V értice», apelativo que yo aplicabaalos altos di-
rectivos. Me coment6 que el afio 1956 invitaron a cuatro profesores norteamerica-
nos, gque se encontraban en sus afios sabaticos, para desarrollar un programa de esa
naturaleza. El programa ocupaba medio diay se extendia durante tres semanas. To-
das|as «personas de Vértice» que se inscribieron estuvieron presentes el primer dia
y €l dltimo, que incluia una comidafinal. A las demés sesiones mandaron algun di-
rectivo de su empresa, de primer 0 segundo nivel. No daba, pues, perspectivas muy
halagliefias por lo que al alumnado se refiere. En ese mismo encuentro le pedi que
me hicierallegar lainformacion que cayera en sus manos, sobre cualquier progra-
ma para perfeccionar directivos. Asi |o fue haciendo®.

Paraesasy otras gestiones, utilizaba como lugar de trabajo €l mio habitual,
un piso que teniaaquilado ami nombre desde 1955 en laViaAugustan. 9u 11 de
Barcelona. Tenia un solo empleado, Don Alberto Vilasefior. Paralablsquedade in-
formacion contaba con la ayuda de Juan Gamechogoicochea Inchausti, que en paz
descanse. Este era en aguel entonces, estudiante de Gltimo afio de Ingeniero Indus-
trial, habia empezado a trabajar conmigo atiempo parcial, algin tiempo antesy si-
gui6 haciéndolo desde que I1eg6 la aprobacion del proyecto del IESE. Ponia mucho
interésy yo procuraba fomentar su ilusion de estar participando en un trabgjo desti-
nado a ser de gran envergadura.

Le ofreci a Juan Gamechogoicochea, y aceptd, entrar a trabajar en el IESE
como Asistente de I nvestigacion. Algo més tarde, en septiembre, empezo atrabajar
Carlos Cavallé también como Asistente de I nvestigacion atiempo parcial. Recuer-
do que uno de los primeros trabajos de Carlos consistio en traducir del inglés casos
para el curso de Direccion de la Produccién. También se incorporé a equipo, con
dedicacién plena, Juan Farran Nadal como profesor a tiempo completo de Direc-
cion Comercia. Yo mismo asumi el compromiso de ser profesor atiempo comple-
to de una materia nueva que no conocia, Politica de Empresa. Tampoco Juan Farran
conocia, por aquel entonces, la materia a cuya docenciaseibaadedicar. Yo erain-
geniero y me habia ocupado en trabajos de ingenieriay Juan Farran era abogado
con bufete abierto en Tarrega (Lérida). Ambos, como todos los demas, teniamos
ilusion y pusimos esfuerzo.

Como personal administrativo se incorporaron en mi oficina de ViaAugusta
Josefina Olivellay Conchita Goitisolo, cuyos nombres aparecen en |os registros de

5. Paracompletar lahistoria del IESE remito —entre otras personas— alas siguientes que pueden
aportar més informacion: Carlos Cavallé, Juan Manuel Elorduy y su mujer Blanca, Juan Farran, Josefi-
naOlivellay Fernando Pereira (residentes en Barcelona); Félix Huertay Rafagl Termes (residentes en
Madrid); Francisco Ponz (residente en Pamplona).
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personal del IESE que se conservan actualmente en el Instituto. En los locales de
ViaAugusta se redactaron los primeros folletos de informacion del 1ESE. Desde alli
se buscaron los primeros alumnos. Y ali acudieron ainscribirse en el primer Pro-
grama de Alta Direccién de Empresas el PADE. El Ultimo que seinscribio en el cur-
S0 1958-1959 fue José Maria Farré-Escofet.

Ademés del encuentro con Juan Manuel Elorduy antes mencionado, tuvimos
otro, en €l parador Jaizquibel de Fuenterrabia. VVino con su mujer Blancay la Ultima
hija que habian tenido, estaba en un capazo, detalle que nos ha permitido determi-
nar con exactitud lafecha, 8 dejulio de 1958. Asisti6 a este encuentro nuestro co-
mun amigo Joaquin Aguinaga, profesor de la Escuela Técnica Superior de Ingenie-
ros Industriales de Bilbao.

Les expliqué alos dos, con detalle, el programa para hacer el IESE. A Juan
Manuel le parecia ambicioso e inviable. «¢Empezar por las “ personas de Vértice”
de las empresas, con programas de perfeccionamiento de 600 horas lectivas?. No
lo veiafactible, me recordd de nuevo su experiencia de 1956, en la que los empre-
sarios que acudieron no fueron asiduos. No obstante durante esa reunion, Juan Ma-
nuel asumio varios compromisos que cumplid con rigor.

El primero consistio en aceptar ser profesor con dedicacion parcial del 1ESE,
desde €l inicio del primer PADE 1958-59. Desarrollaria unos temas que le parecian
de especial interés paratodas las «personas de V értice» que cursaran €l PADE. Los
temas eran Cualidades de la gerencia, Contabilidad analiticay Propuestas por escri-
to de correccion de defectos (cualquier persona las podia depositar en un buzén,
desde «personas de V értice» hasta | os asal ariados de menor nivel profesional).

El segundo compromiso consistié en traer «personas de V értice», bilbainas
y propietarias de sus empresas, alas que € mismo contribuiriaainvitar.

Se comprometié también a organizar, en su momento, un acto en el Club
Maritimo del Abra, el de las «personas de V értice» bilbainas. Se celebro en unafe-
cha que no recuerdo exactamente, del afio académico 1960-1961. Asistieron sesen-
ta personas que pagaron 5.000 pesetas de entonces, para oir explicar 1o que era el
IESE de Barcelona. Por decision de Juan Manuel lahoradeinicio de lareunion del
Abray el tiempo de su duracion fueron exigentes. Se convoco, rompiendo € hora-
rio de trabajo, alas 11 de lamafiana en € Club. Lacomidaen el Club también fue
de trabajo. Setermind alas cinco de latarde.

Contindo con mi relato volviendo a 1958, méas o menos durante la primavera
y € verano de ese afio. En un primer momento no tenia dinero, no tenia experiencia,
no tenia alumnos, no tenialocales... S6lo tenia el documento que habiamos recibido
del Gran Canciller de la Universidad aprobando el proyecto y urgiendo su realiza-
cion. Las posteriores gestiones para la blsqueday formacion de profesorado, todas
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las relacionadas con |os temas antes mencionados y otras numerosas que se realiza-
ron, iban dando fruto. Aln quedaban muchos aspectos en € aire. Quedaba poco
tiempo disponible hastalainiciacion del primer Programa PADE en noviembre.

En septiembre pensé, su utilidad eraclara, redlizar otro vigieaLille a que me
acompafiarian algunos de los profesores ya seleccionados, para que también ellos
conocieran de primeramano lo que se haciaen Lille. Podriamos ademas visitar otros
centros de formacién para empresarios que entonces estaban iniciandose en Europa.
Salieron de Espafia conmigo Félix Huerta que habia el egido ser profesor de Direc-
cion Financieray Fernando Pereira que habia elegido ser profesor de Contabilidad.
Hicimos €l vigje juntos en un coche, que € padre de Fernando Pereira nos presto.

Al llegar aBruselas, antesdeir aLille, Félix Huertatuvo que volverse aEs-
pafia por una necesidad urgente que debiaresolver en el cuerpo de Ingenieros Geo-
grafos del Estado en el que trabajaba. Nos quedamos sol os Fernando Pereiray yo.
Seguimos juntos el vigje. Unavez en Lille, vimos oportuno que Fernando Pereira
se quedara un afio en Lille estudiando Contabilidad para completar su formacién
como profesor. Continué yo solo € vigje visitando |as escuel as que me habia reco-
mendado M. Gregoire, Director General de la Agencia Europea de Productividad
(Organization of Cooperation for Economic Devel opment).

Inicialmente yo conocia sdlo la Escuelade Lille. Al pasar por Paris después
de mi primer viaje a esa escuela, me habia entrevistado con M. Gregoire, que me
dio informacion del trabajo de la agenciaimpulsando la aparicion de otras escuel as
como lade Lille. Los centros de los que me habl6 como interesantes eran el Institut
de Développement Economique de Lausanne, el Instituto per 1o Sviluppo dellaOr-
ganizazione Aziendale (IPSOA) de Torino y un Centro de Desarrollo de Directivos
cuyo nombre no recuerdo, que tenia en San Donato Milanese el Ente Nazionale
Idrocarburi (ENI). En este centro conoci al profesor canadiense Marc Turcotte, que
vino adar alguna sesion en el PADE 1958-1959.

Unade las conclusiones del vigiey delavisitasalas diversas escuelas fue la
confirmacion de la utilidad del método del caso como el mas adecuado para los
propositos del nuevo centro de ensefianza. En la Escuela de Lille pedi casos redac-
tados por ellosy me facilitaron una decena; no tenian mas casos propios y carecian
de autorizacion para entregar 10s casos americanos que utilizaban, procedentes de
la Escuela de Administracion de Empresas de Harvard. Al visitar la escuelade Lau-
sanne, me sorprendid agradablemente ver que tenian libros de casos de Harvard en
inglés, plenamente disponibles paralos alumnos. Estos eran jovenes directivos con
algunos afios de experiencia, entre cinco y diez afios. Los libros en la edicion tipica
de IRWIN tapas azules duras y una Unica rotulacion en el lomo eran sdlo de casos,
no tenian texto alguno. Cada libro tenia entre quinientasy mil paginas. Me pudie-
ron vender uno de cada materia de las ensefianzas que iban a estructurar la docen-
ciadel inmediato PADE del IESE.
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Ya en Barcelona propuse el nombre de Rafael Termes para ser profesor con
dedicacion parcia. Se hizo cargo del curso de Direccion Financiera. Con lalaborio-
sidad que le caracteriza empezd enseguida a trabgjar, estudiando los casos del libro
con su buena formacion de ingeniero superior y sus doce afios de experiencia como
empresario.

Primer Programa PADE del IESE y nuevos contactos internacionales

El primer Programa PADE se realiz6 desde mediados de noviembre de 1958
hasta finales de mayo de 1959. Los participantes, promocion 1958-1959, fueron
Miguel Amat Bargués, José Arbos Batista, Félix Bueno Hencke, Guillermo Bueno
Hencke, José Capmany Arbat, Guillermo Casanovas Argelanet, Miguel Cirera Mi-
ralda, Lorenzo Dionis Soler, José Maria Farré-Escofet, Juan Fontanals Alegre, Luis
Freixa Vancells, Juan Joly Fontanals, Félix Peig Planas, Rafagl Pich-Aguilera Giro-
na, José Roca Soler, Luis Suriol Fraile, Eduardo Tarragona Corbella, Rafael Termes
Carrer6, José Luis Vaero Abadal y José Maria Vilaplana Ribas®. Yo estaba muy
preocupado. Consideraba que el conjunto de profesores que habia contactado, in-
cluido yo, no daba garantias de éxito. Desde el punto de vista econémico, teniadi-
nero para pagar |os gastos ordinarios durante seis meses, esto significaba que hasta
finales del programa no podria pagar a personal y que tendria problemas laborales.
También temia que los alumnos no estuvieran del todo contentos con unas clases en
las que nos faltaba experiencia.

No le comuniqué mi preocupacion anadie. A veces a media mafiana, bajaba
al bar atomarme un caféy cruzaba algunas palabras con €l camarero, Antonino Ri-
bera, persona de gran calidad humana. Yo aceptaba su conversacion como unadis-
traccion. La conversacién de un miércoles de noviembre de 1958 fue distinta, més
0 menos se desarroll6 asi. Antonino me dijo «Don Antonio, usted esté preocupa-
dox». «No», contesté. Antonino insistio «Si, no me lo niegue, se lo noto, usted esta
preocupado». Y continub «Ademas yo sé por qué, usted suele venir atomar café a
una hora que no coincide con los alumnosyy evitar asi encontrarse en ladificil situa-
cion de escuchar quejas sobre las ensefianzas. No se preocupe: yo soy la persona
gue de verdad sabe lo que piensan los alumnos de las clases porque 1o comentan
entre sesion y sesion, todos sin excepcién, dicen que no podian imaginar al inscri-
birse lo mucho que iban a aprender, estan felices». «Gracias Antonino», le respon-
di, «me da usted una alegria».

6. Sobre este comienzo del programa pueden aportar més datos: José Arbos Batista, Guillermo Bue-
no, Guillermo Casanovas, Lorenzo Dionis, José Maria Farré-Escofet, Juan Fontanals, Rafael Pich-
Aguilera, Eduardo Tarragona, Rafael Termes, José Luis Vaero y José Maria Vilaplana.
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Por esas fechas se iniciaron relaciones con el Institut Européen d’ Adminis-
tration des Affaires (INSEAD). Conoci a su director, Olivier Giscard d’ Estaing, en
los primeros meses de 1959. Poco después mi relacion con Olivier continué con su
carta de fecha 16 de abril de 1959 en la que me proponia visitarme un diaen Barce-
lona. El INSEAD, prestigiosa escuela de negocios francesa, proyectaba poner en
funcionamiento un programa Master para postgraduados, de un afio de duracion a
tiempo completo; me hombraron miembro del Comité Consultivo Europeo del IN-
SEAD y me pidieron que fuese a ensefiar Politica de Empresa. Acepté ambas cosas.
Di clases en su primer Programa, dialogando |os casos en francés. Varios profeso-
res del IESE mantuvimos contactos con el Instituto, en especia José Antonio Mus-
tienes que en paz descanse, Esteban Masifern'y yo mismo.

Unavez claramente en funcionamiento € IESE utilizando € método del caso,
comenzo también larelacién con laHarvard Business School. Meinvitaron air ala
Escuelaen € verano de 1962 para dar unas sesiones en un Programa que tenian para
profesores de Escuelas de Negocios norteamericanas. Posteriormente, tuvieron es-
tanciaen Harvard algunos profesores del 1ESE durante un afio para conocer la escue-
laamericana, etc. De hecho se establecid una buenarelacion de cooperacion.

Primera visita del Beato Josemaria e impulso internacional del IESE

Laprimeravisitaal 1ESE del Beato Josemaria fue probablemente en la pri-
mavera de 1963. Era un dia festivo, quizas sabado o domingo, por latarde. Habia-
mos salido del Colegio Mayor Monterols dos coches con cuatro personas cada uno.
Nos dirigimos primero ala Merced y después al 1ESE. No existiafuncionando més
gue €l primer edificio, latorre situada mas a nordeste cuya entrada principal esta
en el lado nortey cuyas salas principales estén orientadas a este. El edificio estaba
vacio, no erajornada de trabgo.

El Beato Josemaria hizo un recorrido muy répido por 10s pisos en uso, quizés
cinco minutos, descendiendo ala planta baja, se sentd en un sofa situado en el vesti-
bulo. Los demas quedamos de pie alrededor. Permanecimos, creo recordar, unos cin-
€O minutos, se cruzaron algunas frases. En un intervalo de silencio, dirigiéndose a
mi, yo erael Director del IESE y la Unicapersonadd Instituto presente en aquellavi-
sita, me dijo «Antonio, lo de los jovenes ponedlo en marcha en cuanto podéis», le
respondi «Si, Padre». Seinicié € primer curso del Méaster en octubre de 1964.

En el marco del los trabajos que promocionaba la European Association
of Management Training Centers (EAMTC), asociacion ala que pertenecia el IESE
desde que fue creada, su Consegjo de Direccion tomé lainiciativa de realizar un pro-
yecto de investigacion con horizonte europeo cuyo tema era «Estructura Humanay
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Social de laEmpresa». Se pidi6 al IESE que se hiciese cargo de él y éstelo llevo a
cabo desde enero de 1967 ajulio de 1969, bajo mi direccion, como Profesor de Po-
litica de empresa. También participd por parte del IESE el Profesor Leopoldo Aba-
dia Pacino. De otras escuelas interesadas en el proyecto partiparon varios profeso-
res. Los participantes procedian de catorce escuelas de ocho paises: Alemania,
Bélgica, Espafia, Francia, Gran Bretafia, |sragl, Italiay Suiza.

Sin duda, este proyecto se le pidi6 al IESE dada la naturaleza del contenido
porque se sabia que | os criterios conductores de la investigacion que se propondri-
an desde el IESE responderian a criterios cristianos sobre la persona, la sociedad y
laempresa. El que nosotros tuviésemos estos criterios procedia del lenguaje funda-
cional que, como Escuela Superior de la Universidad de Navarra, habiamos recibi-
do del fundador de la Universidad monsefior Josemaria Escriva de Balaguer.

Otraactividad en laque € IESE jug6 un destacado papel fue el desarrollo del
primer Programa I nternacional que se realiz6 en Europa para altos directivos.

Monsefior Escriva de Balaguer nos habia ensefiado a abrirnos en abanico, a
ser ambi ciosos buscando solamente en la gloria de Dios. Esto nos llevé a concebir
larealizacion de un Programa Internacional a que pudiesen acceder como partici-
pantes altos directivos tanto de empresas de negocios como de instituciones diver-
sas, instituciones poaliticas tales como gobiernos de paises, instituciones profesiona
les tales como sindicatos, colegios de arquitectos, etc. e instituciones culturales
tales como museos, bibliotecas, etc.

Se desarrollé desde €l 17 de enero de 1966 alo largo de cinco dias compl etos,
ocho horas diarias de lunes aviernesy lamafiana del sabado. L os participantes eran al-
tos directivos de Empresas y de Administraciones PUblicas. Se hablabainglésy espa-
fiol, cada uno en lalengua que conocia. Probablemente habia traduccion simulténea.
Creo que @ 1ESE fue pionero en Europay América en este tipo de programas. Partici-
paron alumnos de paises europeos e hispanoamericanos, cas treinta participantes.

El dinamismo de la relacion que cred esta iniciativa nos permitié realizar
una extensa difusion de los criterios cristianos que empapaban lainvestigacion y la
docencia del IESE. Por esas fechas se inici6é ademéas un proceso —la contribucion
del 1IESE ala creacién de otras escuel as de negocios— del que considero obligado
dar algunas pinceladas.

En la primera mitad de junio de 1966, el Gran Canciller de la Universidad
me pidi6 que fuese temporal mente a M éxico a poner en marcha una Escuela de Di-
reccion. Ante laimposibilidad, por mi parte, de no poder realizar ese vigje a causa
de compromisos profesionales, el Gran Canciller indicd que fuese el profesor que
me pareciese mas adecuado. Viaj6 a México otro de |os profesores a tiempo com-
pleto José Figuerola-Esquius, que se puso en relacion con el que ibaa ser Director
de lanueva escuela, Carlos Llano Cifuentes. La escuela, que recibié el nombre de
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IPADE, seinstal en una antigua hacienda colonial, la Hacienda Claveria, que toda-
viaocupa; y desde susinicios ha desarrollado unalabor de gran alcance’.

Otrainiciativa fue la Escuela de Buenos Aires, que actuamente es parte de la
Universidad Austral, delaque fue el germen. El primer PADE en BuenosAires seini-
ci6é en 1975y termind en 1978. L os argentinos, para promover una Escuelaque alin no
existia, constituyeron una asociacion llamada ACES que erala organizadora del Pro-
grama. El gerente de esta asociacion era José Luis Gomez L épez-Egea que ademés si-
gui6 & Programa. Lafundacion de ACES fue obra de José Luis Gémez L opez-Egea,
gue conté con @ impulso de Fernando Pereira, profesor ddl 1ESE. De hecho, atravésde
Fernando, € 1ESE se comprometio aredizar € Programa, y dgunos profesoresddl IESE
vigiaron aBuenosAires paradirigir todas | as sesiones. En consecuencia, € Diplomafue
otorgado por € IESE de Barcelona. Los ex-alumnos del PADE de BuenosAires pasaron
aser miembros de laAsociacion de Antiguos Alumnos del IESE. A partir de ahi laEs-
cuelade BuenosAires se consolidd y fue creciendo cada vez con més videf.

Menciono finalmente la escuela surgida en Pert, en la Universidad de Piura,
que fue fundada en 1968. Yo tuve la oportunidad de visitarla el verano de 1988. Es-
tuve en € espléndido campus de la Universidad, situado en lo que, segin me dijeron,
era antes un desierto y ahora son bastantes edificios en un gran campus arbolado.
Uno de los edificios es € dedicado ala Escuela de Direccion —este es el nombre,
que harecibido—, que empezé afuncionar en 1977 con € primer Programa de For-
macion Empresarial; en él se imparten ensefianzas del Master en Direccién de Em-
presas, con un Programa de dos afios a tiempo completo similar al del 1IESE de Bar-
celona. El director del Programay algunos profesores residen en Piura, otros residen
en Limay acuden a Piura en avién; y forman un claustro docente de gran calidad®.

El nacimiento del IESE en Barcelonay su proyeccion desde Barcelona—ma-
terializada en la creacion de nuevas escuel as en varios paises americanosy en las
colaboraciones con importantes instituciones europeas y americanas— hasido po-
sible gracias al impulso del primer Gran Canciller del Estudio General de Navarra,
el Beato Josemaria. El hecho de que el primer programa PADE del IESE realizado
durante el curso 1958-1959 y los inicios de investigacion realizados en aquel afio,
se hayan convertido en lo que el IESE esy hace ahora ponen de manifiesto la gran
vision de futuro de monsefior Escriva de Balaguer y su magnanimidad.

7. Entrelos profesores de la primera hora, ademas de Carlos L Iano, debo mencionar a Ricardo Can-
tu profesor de Direccién de Produccién, Jestis Monzén profesor de Direccién Comercial, Carlos Ros-
sell profesor de Direccién Financiera, Carlos Acedo profesor de Direccién de Contabilidad y Julian
Fernandez profesor de Politica de Empresa.

8. Entre otros testigos de esos inicios no puedo dejar de citar ademés de José Luis Gémez L épez-
Egea, a Fernando Pereira, aMario Baro, Wenceslau Escalante y Juan Manuel Elorduy.

9. Recuerdo ahora en especial aMigue Ferrer, Pablo Dominguez y Pablo Ferreiro.
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